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EDITORIAL

EL DERECHO A LA EDUCACION PARA TODAS LAS INFANCIAS

a palabra aprendizaje, en momentos en que la humanidad esta

superando las dificiles situaciones pandémicas, se resignifica.

Adquiere un valor especial, se nutre de lo vivido, rememora ex-
periencias anteriores y, por cierto, se proyecta hacia el futuro. Tam-
bién la palabra futuro adquiere otras dimensiones. Y mas especifica-
mente en el ambito educativo: la escuela, los docentes, las infancias
saben que el esfuerzo por mantener las clases fue enorme, que las
pantallas acapararon la escena educativa, que la dialogicidad corrié
riesgos y que habré nuevos desafios.

Por eso, el presente numero de Por Escrito tiene como centro te-
matico: Educacion en los nuevos tiempos. Pandemia, pedagogias, equidad.
Entre las cuestiones que aprendimos durante esta experiencia tan

dificil no solo estan las que nos dejé la incorporacién al mundo digital
de gran parte de la vida de chicos y grandes; sino la manera en que
se evidencié6 la inequidad. Muchos nifios y nifias que no contaban en
sus hogares con los dispositivos tecnologicos basicos, quedaron afue-
ra o en condiciones precarias, al menos por un tiempo, hasta que la
escuela reabri6 sus puertas. Y auin abiertas, los protocolos de cuidado,
el miedo, también han producido légicas interferencias a la natural
vida del aula. La llamada de atencién por la situacién dificil obligé a
esfuerzos especiales, algunos aislados, otros convertidos en politicas
publicas. Toda la comunidad educativa aprendié mucho. Investiga-
dores de la educacién han tratado de poner en palabras todo este
derrotero.
Hace 15 anos que la revista Por escrito se dedica a las infancias, a sus
derechos, a su sano crecimiento, a reflexionar sobre modalidades pe-
dagégicas y a participar en los debates necesarios para el logro de la
calidad educativa. Por eso, en este nimero, y en momentos tan Ginicos,
hemos convocado a diferentes especialistas de Argentina, Brasil y Chile

que han investigado no solo la pe-
culiar situacién de las infancias y
la educacién durante la pandemia,
el esfuerzo de maestras y maes-
tros para la continuidad educativa,
sino que también desarrollan pro-
puestas interesantes para seguir
adelante. La ciencia ha desempe-
nado un papel fundamental para
salvar vidas, pero, precisamente
pensando en su centralidad en los
momentos de riesgo, cabe recordar
que también constituye un espa-
cio fundamental para encontrar
caminos de actualizaciéon pedagé-
gica. La ciencia y la escuela van de
la mano.

El regreso a la presencialidad,
después de lo doloroso vivido, pue-
de ser una oportunidad para re-
pensar la escuela, el conocimiento,
los vinculos y un futuro esperan-
zador, asi como el inalienable de-
recho a la educacién que debe ser
desde y para todas las infancias.

Fundacidén Arcor



INTRODUCCION

Las

infancias
el mundo
por venir

Por Alicia Entel

Resumen. Probablemente, el bienio de pandemia haya constituido una
de las experiencias mds intensas a nivel planetario en la historia de la
humanidad. Estuvimos -y atin quedan huellas— en incertidumbre. La
ciencia y las tecnologias con sus dispositivos y con enorme trabajo hu-
mano parecian no alcanzar. Se acudid, en principio, a recursos muy tradi-
cionales: aislamiento, mascarillas, lavado de manos, higiene. Y mientras
tanto, nifias y nifios miraban asombrados, asi como adolescentes y jéve-
nes tendian al encierro melancélicamente. Mientras tanto, docentes de
diferentes niveles de la educacion tuvieron que reinventarse, convivieron
hasta el cansancio con las pantallas. Y cuando se empez6 a recuperar la
presencialidad, no faltaron los temores, las inseguridades, el pensar has-
ta cudndo iban a ser las cosas asi.

omo ha dicho el gran pedagogo Francesco Tonucci, “si el virus

cambid todo, la escuela no puede seguir igual”. Muchas veces

se ha mencionado la necesidad de transformaciones pedagé-
gicas, se ha trabajado con nuevas herramientas para las instituciones
escolares y lo educativo en general. Sin embargo, aunque la dialécti-
ca continuidad y cambio haya estado presente en educacién, pocas
veces como en estos tiempos, se conjugaron, a la vez, heridas tan
fuertes y de tanta amplitud hacia la condicién humana con la necesi-
dad de trasformaciones. La pandemia, en este sentido, ha resultado el
punto culminante de un proceso, que de modo invisible o con atisbos
esporadicos, iba conmoviendo rutinas, sistemas, lazos sociales. De
pronto, el coranavirus pareci6 arrasar, y conmovié también al mundo
cientifico y a las estrategias de elaboracién de saberes y su difusién.

Con estas perspectivas, y en medio de tan peculiar experiencia, el
N° 14 de la Revista Por escrito aborda una secuencia de temas indispen-
sables en estos tiempos. La investigadora Mariana Maggio presenta
el articulo denominado “Educar en el marco de una crisis global. Do-
centes en pandemia” y retoma la pregunta que, segiin manifiesta, se
hacia en todos los niveles educativos: ;cémo hacer propuestas peda-
gogico-didacticas que tuvieran sentido, en el marco de una crisis que
alteraba todas las condiciones en las que las practicas educativas ve-
nian llevandose a cabo? En el desarrollo del trabajo de investigacién
reconoce una novedad muy importante: el emerger de la docencia
como accion colectiva, la colaboracién, las solidaridades.

Por su parte, el articulo de Roxana Cabello “De 6 a 8 aflos. La mi-
gracién digital apremiada en el aprendizaje de la lectura y la escritura”
aborda aspectos de los desarrollos cognitivos y de la ensefianza du-
rante el confinamiento, cuando se debié acudir al mundo digital de
modo imprevisto, y como esto afectd la iniciacién, por parte de las
infancias, en la lectura y la escritura. Asimismo, propone modalida-
des para que las tecnologias digitales interactivas se integren creati-
vamente en los procesos de ensenanza y aprendizaje.

No solo el mundo de la educacién de los mas pequenos fue afectado
por la crisis sanitaria global, también el de los adolescentes tuvo su
herida. El articulo de Oscar Osorio “Desafios y aprendizajes. Educacién
Técnico Profesional: la mas golpeada de la pandemia” sintetiza inves-
tigaciones realizadas en liceos de educacién técnico-profesional chile-
nos. Rescata cémo, a pesar de lo ocurrido, la modalidad de aprendizaje



por proyectos resulté positiva y util para establecer vinculos entre los
estudiantes y el mundo del trabajo.

La crisis generada por Covid-19 puso nuevamente en escena la
importancia de la ciencia cuyos hallazgos pasaron incluso a tener un
inusitado protagonismo medidtico. Las infancias conocen y hasta di-
bujan lo que aprenden sobre los virus. Pero, ;puede profundizarse
mas la relacién entre pedagogos y cientificos? Por ello, la revista rea-
lizé, especialmente para este nimero, una entrevista al reconocido
bidlogo Diego Golombek, quien aporté interesantes sugerencias para
que la curiosidad infantil se vaya desplegando por los caminos de la
ciencia.

La investigadora Ademilde Silveira Sartori, en su articulo “Ecosis-
temas educomunicativos en tiempos de pandemia. Reflexiones sobre
la educacién remota de emergencia”, distingue con toda claridad el
aprendizaje desarrollado en Brasil, en medio de la pandemia, de la
educacién a distancia. Y, a su vez, propone cinco dimensiones para
evaluar la experiencia educativa: cognicién, afectividad, sociabilidad,
gestién y técnica.

Gustavo Bombini, en su articulo “Desafios en los modos de ‘decir’
el conocimiento en la escuela”, no solo alude a las transformaciones
en el vinculo educativo debidas a la emergencia, sino que imagina
como hacer prospectiva, cémo concretar otros modos de decir el co-
nocimiento con los nuevos dispositivos y con los aportes de la dimen-
sién artistica.

En un movimiento pendular entre la consideracién de las infan-
cias y la pregunta por la formacién docente, Marcos Barros, en su ar-
ticulo “La formacién de profesores. La educacion se reinventa y trans-
forma vidas”, da cuenta de cémo ha sido la experiencia cotidiana en
pandemia, cémo muchos educadores -lo sefnala con el ejemplo de
una maestra- han debido exponer su vida privada, alterar la cotidia-
neidad familiar e igualmente dedicarse a la ensefanza. Destaca la
necesidad de la alfabetizacién digital y reconoce las dificultades his-
téricas que ha tenido la alfabetizacién general en Brasil.

Por ultimo, aunque el Sumario lo ubique segundo, en el articulo
“Desde las infancias. Huellas y nuevas sensibilidades” investigamos
como la experiencia pandémica ha sedimentado en la vida de ninos

y ninas. Nos preguntamos qué
significa para las infancias estar
en “mute” o atravesar clases “hi-
bridas”. Sugerimos, a la vez, una
serie de consideraciones para la
educacion a futuro.

El fotégrafo Ignacio Miyashiro
y su equipo han producido, para
este numero de la Revista, un ma-
terial con imdagenes que, de algu-
na manera, testimonian con espe-
cial sensibilidad lo que ha sido el
mundo infantil y la educacién en
pandemia.

En definitiva, nos interesa se-
nalar que amamos la escuela, res-
petamos a la docencia, queremos
que nuestras infancias atraviesen
del mejor modo estas u otras cir-
cunstancias dificiles. Pero, pre-
cisamente por eso mismo, cree-
mos que serd un aporte el pensar
conjuntamente los nuevos desa-
flos pedagdgicos, recoger la ex-
periencia vivida y, a la vez, hacer
prospectiva. Es decir poder ima-
ginar los nuevos escenarios pos-
pandemia en el campo educativo
y recuperar la dimensién de los
valores de solidaridad, equidad
y contencién que han requerido
siempre los momentos de crisis.

Palabras claves: infancias — escuelas
sensibilidad — cambio de época



Educacion en el marco de
una crisis global.

Docentes en
pandemia

Por Mariana Maggio
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licenciada en Ciencias de la Educacién de
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Consejo Nacional de Calidad de la Educa-
cién de Argentina.

Resumen. El presente escrito ha tenido como base la investigacién reali-
zada, entre los meses de septiembre y noviembre de 2020, en el Instituto
de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Filosofia y Letras de la
UBA en la que se analizaron practicas de la enseiianza provenientes de
escuelas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La pandemia obligé a
la docencia a reaprender en los entornos digitales y transformd los limites
entre las institucién y las familias.Entre las novedades mds interesantes
se advierte como emerge de los testimonios la experiencia docente como
accion colectiva, asi como la necesidad de consolidar una cultura de la
colaboracién en todos los momentos de la propuesta pedagdgica.

apandemia de Covid-19 que atravesamos desde hace mas de un afio

y medio alterd nuestras vidas en modos complejos y atravesando

as mas diversas dimensiones. En 2020, las medidas de aislamiento
y distanciamiento social preventivo a la espera de los programas de vacu-
nacién produjeron una conmocién de orden social, cultural y econémico
que atravesé la cotidianeidad y nos obligd replantear la mayor parte de las
actividades. Las instituciones educativas de la regién recibieron, de for-
ma expresa e inesperada, la indicacién de cerrar sus edificios y, al mismo
tiempo, una importante definicién politica: sin un horizonte claro sobre
las orientaciones que continuarian llegando en materia sanitaria, habia
que seguir educando. En las instituciones de todos los niveles educati-
vos esta situacién obligd a repensar practicamente todo. ;Cémo elaborar
propuestas pedagogico-didacticas que tuvieran sentido, en el marco de
una crisis que alteraba todas las condiciones en las que las practicas edu-
cativas venian llevandose a cabo? ;De qué modo sostener la virtualidad
cuando el derecho a la inclusién digital no estaba necesariamente garan-
tizado? ;A través de qué estrategias apoyar a docentes a quienes se les
pedia que trabajaran en un contexto desconocido para el que no habian
sido formados? ;Como alcanzar con actividades relevantes a estudiantes
que no terminaban de comprender siquiera por qué no podian salir de
sus hogares? ;De qué manera acompaiar a las familias que, de un dia
para otro, vieron desarmarse la organizacién que les permitia sostener
sus obligaciones laborales, las cuales seguian vigentes incluso cuando te-
letrabajaban?

El camino recorrido fue de un aprendizaje profundo que se dio tanto
en el plano de las politicas, como en el de las instituciones, individual y
colectivamente. Un aprendizaje que se produjo a la vez que se ensayaba
y se corregia al ritmo de condiciones que ain en el momento de escribir
este texto, en septiembre de 2021, contindan modificaindose en formas
que no necesariamente podemos anticipar.

Este trabajo centra su mirada en las y los docentes y el arduo camino
que recorrieron en esta etapa. Recoge algunos datos de nuestras inves-
tigaciones! y también registros de conversaciones que tuvieron lugar en
encuentros de formacién y a través de intercambios en las redes sociales.

1 Se analizaron practicas de la ensefianza en once escuelas de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, Argentina, entre los meses de septiembre y noviembre de 2020 y en el
marco del proyecto “El re-disefio de practicas de la enseflanza en escenarios de alta dis-
posicién tecnolégica y en el marco de colectivos, comunidades e instituciones” que dirijo
en el Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacién de la Facultad de Filosofia
y Letras de la Universidad de Buenos Aires.



Busca enfocarse en una serie de dimensiones que consideramos pue-
den alentar propuestas de formacién-especializacién docente revisadas
y, también, abordajes actualizados para el ejercicio de un trabajo que, a
partir de acg, seguird desplegadndose en realidades cada vez mas hibridas.

Condiciones alteradas

Desde hace afios, sostenemos que la reinvencién de las practicas de
la ensenanza, en favor de su relevancia en las escenas contempo-
raneas, requiere la alteraciéon de las condiciones que las sostienen
(Maggio, 2018). El espacio, estatico y limitado a las paredes del aula;
el tiempo, calendarizado y fragmentado; y el curriculum, lineal, ex-
tenso y sobrecargado son algunas de las dimensiones que acompa-
nan la hegemonia de la didactica clasica, centrada en la explicacién
del docente, en la aplicacién de contenidos construidos antes de que
el acto educativo ocurra y en la verificacién a partir de evaluaciones
centradas en el control. Un modelo agotado en una cultura que pone
el saber construido a disposicién a través de diversos dispositivos tec-
nolégicos (Serres, 2013) y en el que la produccién de los campos dis-
ciplinares en tiempo real y en modo colaborativo, se acelera. Discu-
tiendo ese modelo, alentamos procesos de redisefio que lleven a que
las practicas de la enseflanza sean experiencias intensas y creativas,
que valgan la pena vivir, tanto para el estudiantado como para sus
docentes (Maggio, 2018).

La pandemia de Covid-19, de modo repentino, generé alteracio-
nes en las mencionadas condiciones. El espacio cambié de hecho
con el cierre preventivo de los edificios de las instituciones educa-
tivas. Se dej6é de ensefar y de aprender en las aulas fisicas y esa
experiencia se trasladé a los hogares con propuestas diversas, las
que en general dependieron de una conexién desigual de docentes
y estudiantes a Internet y a dispositivos tecnolédgicos. Ante la falta
de acceso por parte de amplios sectores de la poblacién, desde las
politicas y las instituciones educativas se buscé poner a disposicién
contenidos y actividades a través de radio, televisién y materiales im-
presos. En medio de la conmocién se trabajé para sostener esa conti-
nuidad pedagdgica que ya no sucedia en el lugar habitual. Junto con
la alteracién del espacio también tuvo lugar la del tiempo. Educado-
res, alumnos y alumnas sefialaron que el tiempo se diluyd, se solapé,
se sobrecargd o se “pegoted”. Esa organizacién, sostenida por la en-

trada y la salida del edificio esco-
lar, el calendario académico y las
rutinas familiares asociadas, de
un dia para otro, estallé. Con estas
alteraciones, empezé a resultar
evidente que iba a ser muy com-
plejo abordar las propuestas pe-
dagdgicas anticipadas para el ano
y se instald, con un alto consenso,
la idea de priorizacién curricular:
la posibilidad de analizar critica-
mente aquello que se podia ense-
far de modo efectivo en el marco
de una complejidad social y vital
inédita. El curriculum, uno de los
nucleos duros de la visién clasica
cada vez que se lo define con una
légica de extensién y acumula-
cién, también se vi6 afectado.
;Estas alteraciones generaron
condiciones para una cierta
renovacién de las practicas de
la ensenanza, habida cuenta de
que, ademas, en muchos casos
se desplegaron en entornos
tecnolégicos? No necesariamente.
En nuestro andlisis pudimos
reconocer, en la primera parte de
2020, enormes esfuerzos por po-
ner a disposicién del estudiantado
textos, actividades, tareas e inclu-
so evaluaciones, sin que llegaran
a configurar una clara propuesta
didactica. Se trataba de que las y
los estudiantes tuvieran materia-
les de estudio en sus manos, en
su mayoria para ser abordados in-
dividualmente, lo cual, en el caso



de los mas chicos, incluso llevé a
suponer que eran los adultos de
la familia quienes tenian la res-
ponsabilidad de ensefiarles. En la
segunda parte del ano y en aque-
llos casos en que las condiciones
de acceso tecnoldgico eran relati-
vamente estables, el foco se des-
plazd alos encuentros sincrénicos
por servicios de videollamada?
gque parecieron ocupar el espacio
y el tiempo de la clase, buscan-
do incluso emular su duracién.
Pronto quedaron en evidencia los
limites de esta apuesta que, ade-
mas, en muchos casos, retrotrajo
las propuestas a un formato casi
exclusivamente centrado en la
explicacién docente y con interac-
ciones bajas o nulas.

Desde el inicio de 2021, las
practicas de la enseflanza comen-

2 Zoom, Microsoft Teams, Google Meet, Jitsi,
entre otros.
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zaron a dar cuenta de las experiencias vividas el afio anterior y de la
busqueda de disefios que comprendan las posibilidades de la virtua-
lidad a la vez que se abrieran a una cierta experimentalidad. Creacio-
nes mas originales, que reconocen la diversidad de situaciones que
atraviesan las y los estudiantes, con una mirada mas enfocada en la
colaboracién entre pares y flexibles, en un contexto que sigue cam-
biando de modo intermitente por condiciones sanitarias, son el re-
flejo de un periodo de profundo aprendizaje por parte de la docencia,
en un tiempo corto pero intenso. A continuacién, caracterizamos sus
emergentes a través de algunas recurrencias que pudimos reconocer
en nuestro trabajo de investigacién.

El emerger de la docencia como accién colectiva
Con las medidas de aislamiento y distanciamiento social preventivo,
las y los docentes dejaron de asistir a los edificios de las instituciones
educativas. Esos encuentros entre colegas, de caracter mas o menos
formal que se producian compartiendo los espacios comunes, deja-
ron de darse. El intercambio en la sala de profesores, lugar donde jun-
to a las conversaciones sobre la vida cotidiana se daban otras sobre la
tarea pedagbgica, se diluyd. Sin embargo, surgieron otros encuentros
y formas de colaboracién que tuvieron lugar en la virtualidad, que
no solo fueron altamente valorados por los educadores entrevistados,
sino que generaron procesos diferentes respecto del trabajo docente.
Como senalaba un directivo:

“Este afio, particularmente, esa solidaridad y ese compartir cosas se



dio de manera mds intensa. sPor qué? Porque se preparé informacion,
se prepararon Power Point, se buscaron videos, se buscé todo lo posi-
ble, y entonces yo planteé en el Departamento que todas esas acciones
se solidarizaran, se socializaran quiero decir, y realmente nadie tuvo
ningun inconveniente, y entonces empezaron a aparecer trabajos he-
chos por dos o tres profesoras, u otros trabajos que se compartian a
otras profesoras, y asi sucesivamente. Y eso fue interesante. Me pa-
rece que eso fue muy bueno” (escuela de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, directivo, 2020).

“Haciamos videos, y nos manddbamos y subiamos el video en todos
los grados, entre todos, o si necesitdbamos que nos ensefiaran algo,
nos juntdbamos entre nosotros en horario extra o durante un ratito
para explicarnos entre nosotros” (escuela de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, directivo, 2020).

La soledad fisica del trabajo realizado en el hogar se transformé en
una fuerza emergente colectiva que puede ser el inicio de formas pe-
dagégicas renovadas. El encuentro ya no es azaroso o planeado para
conversar temas de orden institucional o situaciones puntuales. Se
trata de un modo diferente de abordar la tarea educativa, con cen-
tralidad en el disefio y en la implementacién de las practicas de la
ensenianza. Como referia una docente:

“Yo pasé de estar en la burbuja de mi grado y saber qué pasa en
Inglés, capaz un poquito en cada ciclo y saber qué hacen mis compa-
fieras en otras dreas, y como que tenés una idea global de la escuela
mds o menos; pero me di cuenta de que era muy superficial la idea
que yo tenia de la escuela. Ahora puedo saber qué pasa en jardin, sé
quiénes son todas las maestras de jardin, sé qué hace S., puedo ver
qué actividades hace S., puedo ver qué cosas hace D.; se me abrieron
un montén de puertas de conocer la escuela en general. Antes era
como muy chiquito lo que yo veia, y yo pensaba que estaba viendo
todo, y de hecho, ahora debe haber un montén de cosas que todavia no
conozco, pero la verdad yo cada vez que hablo con O., con D., siempre
lo que yo les digo es: «Guau, todas las cosas que se hacen». Mi rol
cambié completamente este afo” (escuela de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, docente, 2020).

Este emerger de la docencia como accién colectiva puede ser una
de las novedades més interesantes de la crisis. La colaboracién en to-
dos los momentos de la propuesta pedagdgica, desde su diseno has-
ta su documentacién y reconstruccion critica, puede convertirse en
una via privilegiada para la creacién de practicas mas articuladas que
favorezcan aprendizajes integrales y comprensiones més profundas.

Vivir en modo aprendizaje

La construccién de lo colectivo (Lévy, 2004) supone de por si un proce-
so de aprendizaje, pero no fue el inico. En su mayoria, las y los docen-
tes tuvieron que abrazar velozmente una revolucién mental (Baricco,
2019) que ocurria desde mucho tiempo antes. No se trata de aprender
a usar ciertas aplicaciones tecnolégicas que, de hecho, ya utilizaban
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en la vida cotidiana, tales como
aquellas de los servicios de redes
sociales a partir de la generaliza-
cién de los teléfonos celulares in-
teligentes. Tampoco de recurrir, fi-
nalmente, a soluciones educativas
como los campus virtuales que ya
estaban a disposicién en gran par-
te de las instituciones. La realidad
indica que solo se fueron a buscar
de modo masivo en el momento
en que resultaron imprescindibles
por el aislamiento, lo cual llevé a
constatar, ademads, que su utili-
zacién solo requiere aprender el
manejo de ciertos comandos bési-
cos. Los alcances de la revolucién
mental, cuyo reconocimiento la
pandemia exigié, van mucho mas
all4. No son instrumentales, sino
profundamente culturales. Se tra-
ta de comprender y vivir la expe-
riencia de una realidad que, al de-
cir de Baricco (2019), tiene lugar al
mismo tiempo en un plano fisico
y en otro virtual:

“(...) el habitat del hiper hom-
bre digital es (...) un sistema de
realidad con una doble fuerza
motriz, donde la distincién entre
mundo verdadero y mundo vir-
tual se convierte en una frontera
secundaria, dado que uno y otro
se funden en un tinico movimien-
to que genera, en su conjunto, la
realidad” (Baricco, 2019, p. 92).

El encierro se convierte en un
acto de inmersién (Rose, 2011) en
ese mundo virtual en el que se
pliega la cotidianeidad, se trabaja,
se ensefna y se aprende, a la vez
que se aprende de él, de sus alcan-
ces, sus limites, sus posibilidades
y sus contradicciones.

Ahora bien, la formacién do-
cente recibida, mas o menos sis-
temadtica, no abarcaba ni ayuda-
ba a entender ni a operar con la
complejidad de este mundo. No
se trata de dominar esos saberes



instrumentales basicos que permi-
ten gestionar un aula virtual, sino
de crear propuestas que puedan
capturar en su seno una experien-
cia diferente, que ocurre al mismo
tiempo en el mundo fisico y vir-
tual, con todas las posibilidades
que ello conlleva.

Ir més alld de las narrativas li-
neales, desplazar el foco desde la
explicacién del saber construido a
la creacién de conocimientos origi-
nales y colaborar con otras y otros
a escala global son solo algunas de
las alternativas que pueden vol-
verse cotidianas en el dmbito de
una experiencia expandida. Todas
ellas requieren sumergirse en un

den los nifios, qué es la educacién que buscamos en la escuela; pero
llegé un momento en que uno dijo: ‘Mi trabajo ahora en pandemia es
todos los dias crear una actividad y después destinar una parte muy
importante de mi dia a pensar qué es lo que estoy haciendo, muy
detenidamente, y hablarlo con otras personas, y aceptar que hay algo
que capaz lo voy a comprender dentro de unos afios sobre qué estd
pasando ahora’. Fue como abrazar un poco esa incertidumbre entre
varios y sostenerla, porque no tenemos tantas respuestas tampoco
ahora, tantas conclusiones; tenemos muchas cosas a sequir pensando
y que capaz estamos mds acostumbrados a tenerla como mucho mads
clara” (escuela de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, docen-
te, 2020).

“El docente tiene la obligacién de reflexionar continuamente sobre su
tarea, sno es cierto? Y este aflo creo que nos puso mds en la obliga-
cién” (Escuela de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, docen-
te, 2020).

proceso de aprendizaje profundo. Las y los educadores tuvieron que volver a aprender mientras ha-
cian esfuerzos inmensos por seguir ensenando y desarrollaban su

propia vida en medio de la incertidumbre. Como senalan:

“Mi trabajo pasé a ser un pro-

ceso de reflexion diario. Yo ten-
go formacién en cémo apren-

“Este afio se dio que tuvimos que aprender de golpe el triple o el cud-




druple de cosas nuevas y fue agotador, realmente fue agotador. Habia
momentos que uno decia: ‘Por Dios, ;qué es esto?’. Pero me parece que
fue sumamente interesante y que esto de alguna manera va a dejar
algo, mucho, para el aitlo que viene. Vamos a ver qué pasa realmente
el ailo que viene. Pero para mi no me arrepiento, mird lo que digo, no
me arrepiento de esto, algo fue interesante de todo esto” (escuela de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, docente, 2020).

En sus testimonios los maestros y maestras volvieron en cierta
forma a la “residencia”, a ese tiempo de transicién entre la formacién
recibida y la complejidad de las practicas en la realidad, para apren-
der a ejercer su rol en condiciones inéditas cuyas caracteristicas fue-
ron sorprendentes.

“No estamos solos”

Las aulas fisicas parecen estar protegidas por los limites de sus pa-
redes, aunque desde hace rato no lo estén. Uno o varios dispositi-
vos con conexién a Internet expanden lo que sucede en las clases, ya
sea porque asi lo favorece la propuesta pedagdgica o porque quienes
participan de ellas los usan con un alcance dificil de determinar y
mucho mas de controlar. Pero la virtualidad inaugura otras nuevas
formas de exposicién que, no solo no se pudieron anticipar, sino que
sorprenden a sus propios actores, que ven en ellas otra alteracién de
las condiciones en las que sucede su trabajo.

“Nos metimos en las casas, todos los dias; todos los dias, la escuela
estuvo en la casa. (...) Pero al mismo tiempo las familias se metieron
en la escuela, todos los dias, todo el tiempo...” (Escuela de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, directivo, 2020).

“Un observador que antes no existia, porque estdbamos dentro de la
instituciéon” (Escuela de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
directivo, 2020).

Las propuestas, tanto las plasmadas en los entornos digitales,
como aquellas que se pusieron a disposicién a través de materiales
impresos, se volvieron previsiblemente objeto de escrutinio por parte
de las familias. Pero el momento mas claro de la exposicién sucede en
el encuentro sincrénico. Los docentes dicen sentir panico escénico.
Se formaron para ensenarles a estudiantes de cierto nivel educativo y
en relacién con determinadas areas. Ahora tienen un publico mucho
més amplio que juzga sus intervenciones o la falta de ellas, sin com-
prender cabalmente el sentido de cada una de las decisiones pedagé-
gicas que se toman en el &mbito de la clase. También, en ocasiones,
esa audiencia participa espontdneamente, generando una dindmica
compleja y fuera de control, que incluye desde aplausos celebratorios
cuando las cosas salen bien -segln ellos- hasta incentivos y presio-
nes por parte de las familias para que los estudiantes participen en
los intercambios de la clase, entre otros ejemplos.

Cabe la posibilidad de que el ejemplo que mencionamos sea sélo
un rasgo pasajero que podria llegar a diluirse en un retorno pleno a
la presencialidad. Sin embargo, el reconocimiento de la revolucién
mental (Baricco, 2019) de nuestro tiempo en el plano de las practicas

13

educativas lleva a suponer que la
mayor parte de las practicas de aca
en mas conserve despliegues tan-
to fisicos como virtuales. De ser
asi, la docencia deberd prepararse
para trabajar en escenarios con un
publico amplio, que va mucho mas
alla de las y los estudiantes e, in-
cluso, de sus respectivas familias.

Repensar el trabajo docente y
reinventar las practicas de la en-
sefianza

La pandemia cambié las condi-
ciones en las que se lleva a cabo
el trabajo educativo. El espacio, el
tiempo y un modo de entender
lo curricular son las que identifi-
camos en este articulo, pero sin
duda hay otras que irdn apare-
ciendo a medida que se profundi-
cen los estudios sobre este perio-
do. En estos escenarios pudimos
reconocer algunos rasgos que nos
interesan, particularmente, a la
hora de analizar la docencia: su
emerger como accién colectiva, la
necesidad vivir en modo aprendi-
zaje en esta profesién, como en
todas las otras que se ven alcan-
zadas por la transformacién digi-
tal, y la expansién de sus alcances
como actividad de caracter publi-
co, que va mucho mas alld de los
limites del aula.

En un mundo que atraviesa una
mutacién (Berardi, 2020) la labor
docente requiere ser repensada
tanto en un sentido que le otorgue
relevancia plena en la complejidad
del contexto como para generar
practicas que estén encarnadas en
su tiempo y, justamente por ello,
resulten profundamente inclusi-
vas. En este contexto, considera-
mos que se inaugura la posibili-
dad de articular nuevas aperturas
para abordar el trabajo a través de
un ejercicio de reinvencién de las
formas de la ensenanza a partir
del aprendizaje y en la ventana,
todavia abierta, de las condiciones



] ]

;Como elaborar propuestas
pedagdgico-diddcticas que
tuvieran sentido en el marco
de una crisis que alteraba
todas las condiciones en las

que las practicas educativas
venian llevandose a cabo?

La soledad fisica del trabajo
realizado en el hogar se
transformo en una fuerza
emergente colectiva que
puede ser el inicio de formas
pedagbgicas renovadas.
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alteradas. Recorremos algunas de dichas condiciones a continuacién.

Experimentacién

La dilucién, en la pandemia, de condiciones limitantes de
los procesos de rediseno abre posibilidades en relacién con
la experimentacién de practicas de la ensefianza radical-
mente diferentes que integren rasgos inmersivos, ladicos,
performaticos y virales (Carrién, 2020), por mencionar al-
gunos de los que consideramos que vale la pena explorar
actualmente, porque configuran tendencias culturales (Ma-
ggio, 2018). El despliegue de las propuestas en los entornos
virtuales favorece, por ejemplo, la elaboracién de recorridos
de aprendizaje diversos, en los que cada estudiante o grupo
de estudiantes tenga la posibilidad de elegir el que le resul-
te mas significativo o relevante. Estas practicas pueden ser
documentadas, analizadas criticamente y reconstruidas
como teoria para dar lugar a practicas enriquecidas, que a su
vez atiendan a las nuevas tendencias y temas emergentes,
en un proceso de experimentaciéon que se vuelve continuo.

Codisefio

La configuracién de practicas de la ensenanza que abordan la
realidad de manera compleja requiere de esfuerzos de codiseno
en el interior de las instituciones, especialmente por parte de los
equipos docentes y de estos con la diversidad de organizaciones
y actores que tenga sentido invitar, en relacién con los proyectos
que se encaren.

El codisefio incluye también la participacién del estudianta-
do que, al experimentar intensamente las tendencias culturales
emergentes, puede aportar ideas renovadas y participar de modo
activo en su implementacién.

Ensamble

En todos los casos, las propuestas con rasgos como los que men-
cionamos requieren ser disefiadas concibiendo motores fisicos y
virtuales (Baricco, 2019). Esto va mas alla de la situacién de virtua-
lidad coyuntural de la pandemia. Es un reconocimiento a la com-
plejidad de la construccién del conocimiento en la contemporanei-
dad y su devenir en estos dos planos, a la manera de un ensamble
(Maggio, 2020, 2021). Lo fisico tendra un lugar que va més alla de
la presencia en el aula y esta conectado a los propésitos de trans-
formacién de los proyectos que se favorecen desde las practicas.
Lo virtual serd el ambito de una colaboracién que trasciende los
grupos de clase, de la produccién y también de la documentacién
y reconstruccién de lo vivido. En muchos casos serd, también, el
lugar del despliegue publico de las producciones realizadas, como
prueba de su relevancia social.

Investigacion
Estas y otras aperturas requieren encarar procesos amplios de
documentacién de las practicas de la ensefianza redisefiadas



y su reconstruccién analitico-interpretativa, con el propédsito
de generar marcos pedagdgico-didacticos contemporaneos.
Se trata de un proyecto que necesita ser encarado colectiva-
mente, aprovechando la potencia de las plataformas de cola-
boracién, tanto a la hora de registrar como de analizar y crear.
La consolidacién de una cultura de la colaboracién acerca de
los objetos de estudio propios, tales como las précticas de la
ensefnanza, también podra tener interesantes alcances para
la actualizacién en los campos disciplinares ensefiados, am-
pliando la participacién de los docentes en comunidades in-
vestigativas y siendo parte de los movimientos de debate y
generacién de conocimiento en temas especificos.

Perspectivas
La pandemia de Covid-19 y sus dolorosas expresiones en la vida de las
comunidades pueden configurar, en tanto mutacién, articulaciones para
una educacién que abrace los desafios de su tiempo y, en ese acto, re-
sulte més inclusiva. Las y los docentes, como actores politicos y sociales
de este momento y con la fuerza de un colectivo que emerge, pueden
aportar su comprension cabal de las desigualdades persistentes y de los
interrogantes que se estan abriendo, a la vez que imaginan y construyen
colaborativamente creaciones pedagégico-didacticas originales, llenas
de esperanza en un mundo que tiene dificultades para encontrarla.
Cada clase, cada propuesta, cada encuentro y cada actividad, inclu-
so cada evaluacién, traen oportunidades inmensas para pensar de otro
modo y para concebir transformaciones sociales orientadas a la paz, la
igualdad y la justicia (De Alba, 2020). A la vez, este puede ser el camino
para generar practicas que resulten profundamente inclusivas, justa-
mente lo que nuestros sistemas educativos venian necesitando, desde
mucho tiempo antes de que se iniciara la pandemia.

Palabras claves: educacién — pandemia — reaprender — acciones colectivas
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Resumen. A través del siguiente texto, hemos intentado reflexionar acer-
ca de cémo imaginamos que ha sido vivida la pandemia desde la mirada
infantil, qué ha significado en su cotidianeidad, qué huellas tal vez deje. Y
nos atrevimos a expresar que semejantes cambios avizoran una transfor-
macién mds grande, un cambio de época que solo se evidencia a través de
sintomas culturales, extraiiamiento cientifico ante lo que va ocurriendo,
fenémenos naturales cada vez mds amenazantes, aunque el deseo de
supervivencia en la vida de todos los dias a veces lo invisibilice y hasta lo
niegue. Sin embargo, la intuicién infantil lo detecta.

uando se hace referencia a la madera de la que estamos he-

chos, esa simple frase sintetiza la idea de que somos nuestras

circunstancias. Estamos hechos de un complejo anudamiento
donde han sedimentado narraciones que nos contaron, experiencias
vividas, entornos sociales y cotidianos, peculiares formas en que he-
mos procesado tanto los momentos placenteros como los traumati-
Cos.

En particular, nos encontramos ante un momento especial que,
para algunos, pasara sin mds, pero para otros serd vivido como un
real cambio de época. Ninas y ninos lo atraviesan. Cuando la pan-
demia sea solo un recuerdo, jvolvera todo a transcurrir como antes?
Sabemos que la capacidad de adaptacién de nuestros chicos y chicas
es enorme, pero nada se vive sin dejar huella. Probablemente nues-
tras infancias hayan sido —junto con el otro extremo, la vejez— las
mayores victimas de esta situacién sanitaria sin precedentes. UNICEF
ofrece datos importantes:

“En Argentina, el 57 % de las nifias, nifios y adolescentes estaban en
situacién de pobreza al primer semestre de 2020. Se estima que, debi-
do a los efectos socioeconémicos adversos de la pandemia de Covid-19
sobre los hogares, en diciembre de 2020 un 62,9 % de las nifias, nifios
y adolescentes estaban en situacién de pobreza, es decir, 8,3 millones
en términos absolutos, lo que representa un incremento de 1,3 millo-
nes entre 2019 y 2020.” (UNICEF, 2020)

A su vez, el mismo documento explica que “Argentina cuenta con
un sistema de proteccién social que cubre alrededor del 85,6 % de las nifias,
nifios y adolescentes, entre asignaciones contributivas y no contributivas y
deducciones impositivas. Sin embargo, es atin un sistema fragmentado, con
exigencias y capacidad de proteccién diferentes. La Asignacién Universal por
Hijo alcanza a 3,9 millones de nifios, y 1,8 millones todavia no accede a nin-
guna cobertura de proteccién de ingresos (lo que representa a un 14,4 % de
los nifios, nifias y adolescentes del pais).” (UNICEF, 2020)

Atravesadas por esta situacién ya delicada para la mayoria, las in-
fancias no solo tuvieron que acatar la necesaria cuarentena, quedar-
se en casa, y a veces en hogares pequenitos y sin lugar para juegos,
sino que debieron comprender que estar aislados era lo mejor y lue-
go, que también ellos podian contagiarse y sufrir.

Nifas y niflos conocieron imagenes muy fuertes televisivas y rea-
les de hospitales hacinados de pacientes de Covid-19. A su vez, les
dijeron que si salian, no podian tocar nada, que era mejor no ir a
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la casa de los amiguitos, vieron a
los adultos cercanos preocupados
porque no iban a trabajar, o que
trabajaban en casa y habia que
hacer silencio. Los grandes, a ve-
ces, estaban muy nerviosos y has-
ta violentos. Se enteraron de que
algln pariente o vecino viejito
ya no estaba mas entre los vivos.
Muchas infancias en pandemia
aprendieron demasiado pronto
qué es la muerte. Tuvieron miedo.
Usaron mascarillas, y el territo-
rio escolar quedd reducido a una
computadora o, mas dificil atin, a
una pantallita de celular.

Chicas y chicos tienen, como
deciamos, gran capacidad de
adaptacién. Entre sus palabras
cotidianas actuales figuran Meet,
Zoom, memes, TikTok, cantidades
de corazones para responder o
proponer, emoticones y palabras
con una emisién rara, convertidas
en sonidos pixelados segun la ca-
pacidad de Internet presente en
cada hogar. Saben que maestras
y maestros aprendieron con ellos
sobre pantallas y medios, que sus
padres también. Los docentes no
tenian mucha experiencia previa
en ensenar las operaciones mate-
maticas a distancia. Las infancias
advirtieron que a veces los adul-
tos estan en modo selfie: saludan
a nenes y nenas pero en seguida
hablan de si mismos y de cémo se
sienten. Mandan abrazos y besi-
tos por pantalla con unas muecas
bastante raras. Cuando los abue-
los abrazaban se sentia como un
calorcito en la piel: a través de
la pantalla nada que ver. Es otra
cosa. Los niflos y las ninas lo sa-
ben porque lo viven.

;Qué huella quedard de estas
experiencias? Sin remitirnos a
areas de saber de caracter psico-
légico, que no son de nuestra es-
pecialidad, podemos no obstante
atrevernos a algunas reflexiones.
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Experiencia vivida ¢se olvida?

Giorgio Agamben (2003) recuerda que lo que distingue al ser humano
es tener infancia, es decir ser “infans”, experiencia sin palabra. Otros
seres vivientes no entran en la lengua: estdn desde siempre en ella,
en la suya propia. El ser humano, en cambio, en tanto que tiene una
infancia, en tanto que no es hablante desde siempre, escinde esa len-
gua una y “se sittia como aquél que para hablar, debe constituirse como
sujeto del lenguaje, debe decir yo” (:72). Ademas, la naturaleza del ser hu-
mano estd escindida de manera original, porque la infancia introduce
en ella la discontinuidad y la diferencia entre lengua y discurso’.” Y
agrega Agamben: “En esa diferencia, en esa discontinuidad encuentra su
fundamento la historicidad del ser humano. Solo porque hay una infancia del
hombre, solo porque el lenguaje no se identifica con lo humano? y hay una
diferencia entre lengua y discurso, entre lo semiético y lo semantico, solo por
eso hay historia, solo por eso el hombre es un ser histérico”. (:73) Sin infan-
cia no hay historia. La historia, entonces, no es un camino lineal ni de
progreso continuo, sino que es discontinuidad o, con la palabra usada
por Agamben: epokhé (corte, discontinuidad, disrupcién). Y agregaria-
mos, como reflexiona también Agamben, si la historia tiene su patria
original en la infancia, los humanos necesitan volver cada tanto a
ella para preguntarse, para detener la incertidumbre, para volar, para
asombrarse e imaginar. Por eso también, las experiencias vividas en
esa etapa dejan una huella profunda.

La infancia entonces constituye una experiencia fundacional del
humano y de ninguna manera un momento ignorante a superar.
Ahora bien, ;qué sucede cuando la infancia, siendo experiencia fun-
dante a la que se vuelve para alimentar la imaginacién y las acciones,
estd atravesada por situaciones si no traumaticas, al menos de ro-
tunda discontinuidad con las rutinas y modos cotidianos habituales?
¢Cémo se advierten y luego naturalizan esas discontinuidades?

Sintetizaremos esas experiencias diferentes en algunas frases claves
usadas durante la pandemia y que ninas y ninos conocen muy bien:

Hay que “mutearse”.
Debo hacer distanciamiento preventivo.
Recibo clases virtuales o hibridas.
Tengo miedo a tocar o ser tocado.

El virus y el planeta.

Muteados

La primera -mutearse- es digna del mayor asombro. En plena clase
por pantallas, se les dice a las infancias que, para evitar escuchas ex-
tranas, ruidos, o cuando la tecnologia esta débil, mejor es que estén

1 Agamben aqui no se refiere a la distincién saussuriana entre lengua y habla, sino a

la idea de que los seres vivientes tienen un lenguaje que les es natural, expresado de
diferentes maneras, en tanto que el ser humano “infans” no posee lenguaje, lo aprende, y
asi elabora discursos.

2 O para decirlo en un modo un tanto pedestre los perros ladran, los gatos maullan, las
infancias humanas aprenden a hablar. Casi sin quererlo toman distancia, dicen palabras,
pero luego elaboran argumentaciones, recuerdan y cuentan con palabras.



muteados. Es decir, mudos para la interaccién educativa por breve
tiempo (sbreve?). Si a esto se le agrega que otras expresiones y no
siempre la palabra son lo que abunda en las redes; si se annade que
en vez de poner como respuesta un “te quiero mucho” o “sos una
excelente persona” o “es una actividad muy interesante” se sintetiza
el agrado con un pulgar en alto o con un corazoncito por toda res-
puesta, mas temprano que tarde, la capacidad lingiiistica se reduce.
No solo la de escribir o leer sino la de hablar. Un atisbo -no siempre
edificante- del cambio de época es que se ha desplegado la posibi-
lidad de expresién e intercambio con muchas més herramientas y
mediatizaciones que en el siglo XX, que hay una apuesta educati-
va si se quiere mas integral. Sin embargo, el hablar, el didlogo como
fundamento de lo humano quedan por momentos subsumidos entre
una constelacién de otras expresiones, a veces valiosas, pero que no
son la palabra. Los modos disciplinarios de la escuela tradicional, que
obligaban a ninas y ninos a estar en silencio, ya han disminuido con-
siderablemente, pero se han creado otros dispositivos para estar en
mute o muteados. Y esto se acepta sin discusion.

Asi como la pérdida o disminucién de una experiencia, o simple-
mente de un sentido, afecta fuertemente al conjunto del humano y
deben buscarse compensaciones; asi también, rdpidamente en medio
de esta pandemia y luego, la actividad del didlogo y del habla debe-
rian proliferar, incluso hasta la exageracién favorecidas por politicas
educativas, si se desea, cuanto menos, diferir el cambio antropolé-
gico; es decir, de la constitucién humana que se viene. Hablar, jugar
con las palabras, escuchar, volver a las viejas practicas telefénicas,
conducir los aprendizajes a través del didlogo a imitacién de Sécrates
serdn, a nuestro entender, aspectos educativos nodales en tiempos
de pospandemia. Expresarse, argumentar y narrar en compensacién
al obligado mute.

Y con esa misma légica habré que revisar qué contenidos resultan
fundamentales dentro de la experiencia educativa formal. La pan-
demia ha mostrado ostensiblemente hasta qué punto hay saberes
bésicos y necesarios que estan ausentes de la vida de muchos nifios
y ninas (y también de los y las adolescentes). Los sistemas educati-
vos, incluso los de la educacién publica y universal, han concretado
la divisién entre capacitacién y oficios para los sectores populares y
educacion, formacién reflexiva para las clases mas acomodadas. El
mundo que se viene, donde las estrategias de supervivencia hacen
necesario el desarrollo del pensamiento concreto a la vez que critico,
obligard a incluir el aprendizaje de aspectos practicos de la vida para
todos y todas. Y también, para todos y todas, la reflexién y el pen-
samiento estratégico. Hablas y acciones, en conjuncién. Procesos y
practicas comprendido en simultaneo.

Y algo fundamental de lo que tanto se ha hablado, pero vale rein-
tentar y recrear: la escuela. Los colegios no pueden estar alejados de
la vida.

Tomando distancia

Una humorada reciente mostraba a un nifito volviendo a su casa lue-
go de clases. La mama lo mira y ve algo raro: entonces el nifio con
ojos sonrientes le explica que ha trocado su mascarilla por la de otro
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companerito quien, a su vez, se la
habia intercambiado a una nena.
Toda la prevencién y el aislamien-
to social preventivo se desmoro-
naron en un instante. Se necesita
mucha tarea de convencimien-
to para que las infancias, desde
su logica, tomen esa “travesura”
como algo serio. Hablar, explicar,
mostrar no solo el desarrollo del
virus sino sus consecuencias y, so-
bre todo, predicar con el ejemplo
resultan acciones fundamentales.
El mundo adulto no siempre las
cumple. En los inicios del regreso
a la presencialidad, nifos y ninas
tomaban distancia en los recreos
y al entrar a las aulas, mientras
los padres se amuchaban en la
salida de las escuelas, sin respe-
tar ninguna distancia. Pero dando
otra vuelta de tuerca, tal vez haya
que pensar que a muchos de esos
padres les cost6 salir y rebelarse
frente a cdnones escolares rigidos,
quizds pertenezcan a una cultura
que valoro las sensibilidades y los
cuerpos. Que aprendié la impor-
tancia de los abrazos... Y en plena
pandemia debieron recomendar
a sus hijos y discipulos que no se
acercaran a sus amigos, que no
besaran, y decirles un poco a tien-
tas que los desconocidos tal vez
fueran de riesgo porque no se sa-
bia si contagiaban. Y cabe aclarar:
no se trataba de discriminacién,
aunque a veces esta se montaba
en las practicas de cuidado. Enor-
me cambio de época, al menos
para el llamado Occidente. Aun-
que en plena pandemia se sabia
que proteger la salud era lo me-
jor, aunque se sabe que el planeta
estd sensible a virus y tormentas
parecidas, el distanciamiento no
puede dejar de vivirse como algo
artificial, dificil, poco humano, al
menos en algunas culturas como
las que atraviesan Latinoamérica.

De ese céctel, a veces contra-
dictorio, ;qué sedimenta en la ex-



periencia vivida de las infancias?

En estas pequenas y grandes cuestiones se suele jugar la forma-
cién de generaciones. Se graban unos modos de pensar, sentir, amar
o desdenar. Ahora bien, cuando la vida estd en juego es necesario
alertar. Lo demads oscila entre la ingenuidad y la hipocresia. Libertad
y cuidado necesitan reinventarse y conjugarse con urgencia. Libertad
y cuidado para todas y todos. Y esto seguro que serd rapidamente
aprendido por las infancias. Quizas constituya ese uno de los hitos
fundamentales de los nuevos tiempos. A los que se suman responsa-
bilidad y solidaridad. Clarisimo estd que ninglin grupo se salva solo,
que el alejamiento elitista sin pensar en el resto de la humanidad ya
no sirve, pero, asombrosamente, atn hay que insistir.

Hibridez escolar

Este es uno de los desafios maés interesantes. Han dicho funcionarios,
maestras y maestros que las clases serian un poco presenciales y un
poco por medio de pantallas. Al principio, esta modalidad confun-
dia, cortaba rutinas, promovia broncas en el orden familiar y laboral.
Papis y mamis hacian sus agendas e incluso las intercambiaban en
extensos WhatsApp que merecerian un estudio aparte, hasta no falté
el dia en que nifias y nifios fueron a la escuela cuando no les tocaba.
Ahora bien -pensemos por un instante-; si el objetivo de aprender y
de qué aprender estan claros; si se sabe que no hay aprendizaje valio-
so que no tenga un componente de sociabilidad, la preocupacién por
las mezclas pasa a segundo plano. Se ha vinculado muchas veces a la
escuela con la fea imagen de “ensenadero”, se la ha criticado; pero a
la vez hay conciencia de que el menor cambio altera, inquieta. Enton-
ces, luego del trauma, luego del corte impensado, quizés sea esta una
oportunidad para ampliar los horizontes escolares. E incluso agregar,
si el tiempo lo permite, la educacién peripatética, asi como mas prac-
ticas sobre terreno. Por cierto que todo esto igualmente requiere mu-
cha infraestructura escolar, respeto por las condiciones materiales de
los docentes, ensefianza y aprendizaje mediante la conformacién de
grupos pequerios y tener en cuenta la coyuntura pandémica aunque
ya esté muy aliviada. Es asi como en cada item de los que mencio-
namos debe haber sintesis entre planificacién y politicas educativas,
formacién y estabilidad docente y buena predisposicién de las subje-
tividades infantiles. Se trata de algo tan serio que seria bueno, en vez
de dramatizar, comenzar jugando. Si, ideando propuestas creativas,
superadoras, que liberen el corsé que el miedo ha producido a la ima-
ginacién educativa.

Por si esto fuera poco, la pandemia puso a los nifios y ninas pega-
dos a las pantallas.

Una multiplicidad de investigaciones de tipo sociolégico, comu-
nicacional y hasta antropolégico da cuenta, desde hace afios, de la
cantidad de pantallas presentes en la vida de un nifio o de una nifia.
Muchas estudian el tema como si las pantallas estuvieran en un lado
y los cuerpos infantiles, en otro. O bien, como si las imagenes y con-
tenidos en general estuvieran en una parte y las infancias en otra.
Sabemos que no es asi, no solo se concret6 la idea de McLuhan de que
los medios son las extensiones de los sentidos humanos, sino que



han sedimentado practicas de TIC (Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién) en la vida cotidiana infantil. En ese mismo sentido, se
sabe que ninguna practica, y mas aun si es intensiva, deja inmune la
cognicién, la capacidad de ver el mundo, los razonamientos, las fan-
tasias. La persona integra de cada una de las infancias estd hoy afec-
tada por la experiencia “tecno”. Ya no son los medios algo externo o
ajeno, especialmente cuando se trata de la ninez urbana. Si bien exis-
te una importante desigualdad en el acceso a las tecnologias, muchas
niflas y nifios van y vienen, juegan, bailan, cantan y hasta suenian en
el marco de la investidura tecnoldgica.

Obviamente que esta situacién debe poner en alerta al mundo
adulto y, sin caer en la prohibicién fundamentalista, se necesita que
nenes y nenas aprendan a tener perspectiva critica con respecto a lo
que las pantallas les transmiten, no solo en contenidos, sino en visio-
nes de mundo. La situacién de pandemia, que obligd al uso de tecno-
logias a disposicién, era una oportunidad para la apropiacién creati-
va. Pero, la gravedad de la situacién dejé aténitos a padres, madres y
docentes y esa desesperacién tal vez no les haya permitido pensar en
creatividad, sino en cumplimiento de lo basico y, esencialmente, en
proveer contencién. Sin embargo, la experiencia vivida fue compleja.
Hubo docentes que desplegaron, con enorme esfuerzo, herramientas,
histrionismo, recursos, para llegar a la sensibilidad infantil a pesar
de la ausencia, que pusieron el cuerpo sin cuerpo, que querian bue-
namente dar clase a toda costa. Y también, muchos nifios y ninas se
atrevieron a jugar, a apropiarse de los dispositivos con los que con-
taban. Y cuando decimos “apropiarse” nos referimos no solo al uso
consumista, sino a convertirse en hacedores, productores.

Después de lo reflexionado podria pensarse entonces en que los
términos hibridez/educacién hibrida no se refieren solo a la mezcla
entre clases virtuales y presenciales en la pospandemia, sino a la
mezcla de modos pedagégicos y de practicas antiquisimas para los
aprendizajes junto con la onda “tecno” y los avances creativos. Con
niveles de injusticia en los accesos, como ya hemos dicho y reitera-
mos, las cuarentenas obligaron también al confinamiento y, en ese
marco, a sobrellevar la vida con escasos recursos, a que —por ejem-
plo- las artes culinarias contaran con la participacién de las infan-
cias; que se leyera una receta desde el “celu” junto con las mediciones
por cucharas soperas. En esta practica casera habia una conjuncién
de ejercicio de lectura y de aritmética, y se hacia de modo esponta-
neo, casi sin que adultos y chicos se dieran cuenta. Por cierto que se
trata de situaciones transitorias y que el lugar por excelencia de los
aprendizajes es la escuela, pero también la escuela se dio cuenta de
que no todo podia seguir igual. Que debia transformar los vinculos y
los modos de ensenar.

Por eso, més allad de paliar las actuales circunstancias, imagine-
mos jcomo sera la educaciéon dentro de 30 o 50 afios? ;La escuela
como centro de produccién de conocimiento permanecerd tal cual?
¢Cémo abordara la relacién entre lo local presencial y lo planetario
que ya hace tiempo estd presente en los hogares? ;Qué ocurrird con
la formacién docente? Hay que pensar que no vendra ningn demiur-
go desde los paises avanzados -que también poseen crisis educati-
va- a ensenarnos qué hacer, sino que sera la reflexién local, con sus
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“Despueés de lo
reflexionado podria
pensarse entonces en que
los términos hibridez/
educacién hibrida no

se refieren solo a la
mezcla entre clases
virtuales y presenciales
en la pospandemia,

sino a la mezcla de
modos pedagégicos y de
prdcticas antiquisimas
para los aprendizajes
junto con la onda ‘tecno’
y los avances creativos”



“Por cierto que los
aprendizajes caseros

se deben a situaciones
transitorias y que el lugar
por excelencia de los
aprendizajes es la escuela,
pero también la escuela
se dio cuenta de que no
todo puede sequir igual.
Que debe transformar los
vinculos y los modos de
ensenar....”
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memorias, tradiciones y controversias mas intercambios interna-
cionales abiertos, la que concretara nuevas acciones pedagoégicas.
Planeta tierra - nuestro hogar

Entre los rasgos distintivos del cambio de época, luego de la pande-
mia, la visién de que lo que sucede en un rincén del planeta pue-
de afectar a todo el mundo ya no es solo tema de las disciplinas
medioambientales escolares, sino que se habla en los hogares. Afec-
ta la vida cotidiana, especialmente en las regiones con altos niveles
de pobreza y depredacién de la naturaleza como América Latina.
Hace casi veinte anos, el joven centenario Edgar Morin (1993), en
su libro Tierra Patria, sostenia que la educacién debia recuperar de
modo denso los conceptos de cosmos, planeta, tierra; que el aban-
dono de la mirada holistica e histérica con respecto a toda la condi-
cién humana habia proporcionado consecuencias negativas. Decia:
“Nuestra educacién nos ha ensenado a separar, a compartir, a aislar,
y no a unir los conocimientos, y nos hace pues concebir nuestra
humanidad de manera insular, al margen del cosmos que nos rodea
y de la materia fisica de la que estamos constituidos”. “Sabemos sin
desear saberlo que somos hijos de ese cosmos, que lleva en si nues-
tro nacimiento, nuestro devenir y nuestra muerte” (:49).

La critica, entonces, no es al enorme esfuerzo que realizan los
participantes de la interaccién educativa, sino a una pedagogia tra-
dicional —a veces con matices modernizadores— cuya voluntad de
transmitir resulté indudable, pero que quedé fuertemente ligada
mas al andlisis que a la sintesis, mas a lo actitudinal que al cono-
cimiento, mas a los resultados por respuestas multiples que al es-
tudio de la necesaria conexién entre saberes histéricos y actuales,
hoy separados por disciplinas. Mas a las ideas de éxito y resultados
rapidos que a la integralidad de los procesos.



Entonces, en muchos sitios, en medio de la naturalizacién de pe-
dagogias no criticas, y de la expansién de la inequidad en diversos ni-
veles, de un modo atin desconocido, se expandié para todo el mundo
el emblematico Sars Covid-19. Fue, ademas de los danos en vidas hu-
manas, la frutilla de un postre que concreté la necesidad de la visién
holistica para la condicién humana en la tierra. La alarma sobre el
cambio climatico, sobre la emisién de gases con efecto invernadero,
sobre la destruccién de los bosques con todos sus seres vivientes, so-
bre la necesidad de una agricultura no destructiva, de una industria
no contaminante, de evitar el caos climatico, ya no podian ser reivin-
dicados solamente por movimientos ecologistas, sino que pusieron
en juego la idea de salvar al planeta como habia dicho Edgar Morin.
La expansion de los virus, al parecer, no seria un mal separado del
resto del dafio al planeta. Restaurar bosques, humedales, banados,
asi como formar para la solidaridad ya no son solo una exquisitez
educativa de algunas elites o grupos sino que aparece como una ac-
cién urgente. Las agendas ecologistas y de género ya no se reducen a
la investigacién universitaria, sino que poco a poco se instalan como
reflexiones y practicas en los sistemas educativos. Los que eran con-
tenidos casi de visita en las escuelas, hoy aparecen como centrales,
atraviesan las disciplinas y, algo muy interesante, forman parte del
interés y entusiasmo de las jévenes generaciones.

Después de tanta desolacién donde la humanidad por mas de un
bienio, y con variaciones y desigualdades, estuvo muy hacia aden-
tro para sobrevivir, el mundo que viene -si los nucleos decisorios no
niegan los acontecimientos— habra aprendido mucho, y tendrd -si
despierta- la oportunidad de vivir mejor.

Palabras claves: infancias - sensibilidad — escuelas — cambio de época
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Resumen. En este articulo reflexionamos sobre algunos de los procesos
que se han producido en el dmbito educativo a partir del surgimiento
de la pandemia por Covid-19. Presentamos brevemente el concepto de
migracién digital (Cabello, 2013) y caracterizamos el escenario de cierre
de la presencialidad en las escuelas y el pasaje a la modalidad a dis-
tancia como migracién digital apremiada. Analizamos algunas de las
implicancias que tiene este tipo de transformacién en las condiciones de
aprendizaje de las nifias y los nifios que estdn en la etapa de formacion
de competencias comunicativas de lectura y escritura. El andlisis apunta
a poner en evidencia que esas implicancias operan de manera desigual
y sefiala algunos factores sobre los que se construye esa desigualdad.

Acerca de las migraciones digitales
partir de los estudios y proyectos que hemos desarrollado
desde 2001, analizando procesos de integracién de tecnolo-
gias en el ambito educativo, identificamos una pauta comdn
que se mantuvo constante desde las experiencias menos sistema-
ticas y mas focalizadas desarrolladas en Argentina desde la década



de los 90, hasta la politica de alcance mas amplio (en algin sentido,
universal) que fue el Programa Conectar Igualdad de la segunda déca-
da de este siglo. En todos los casos, la implementacién de proyectos,
planes y programas se apoyaba, en parte, tanto en las decisiones in-
dividuales de los y las docentes como en las posibilidades y disposi-
ciones de las instituciones educativas y su personal directivo. Muchas
instituciones tuvieron que gestionar y promover sus propios cambios
en el desarrollo de procesos y practicas y con frecuencia, esas accio-
nes recayeron sobre algunos sujetos en particular, cuyas iniciativas
personales terminaban teniendo mayor peso relativo que las propias
estrategias nacionales. Estas caracteristicas, por momentos, redun-
daron en resultados dispares y conspiraron contra la igualdad de
oportunidades.

Frente a esa comprobacién, generamos una propuesta que llama-
mos Migraciones digitales, que publicamos en 2013 en un libro que lle-
va el mismo titulo. El texto apunta a acompanar a los centros educa-
tivos que, a partir de las politicas publicas centradas sobre todo en el
equipamiento y acceso a las tecnologias, enfrentan transformaciones
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relativas a los procesos de digitali-
zacién de la ensefianza.

A partir de la conviccién de que
en la escuela se juega la equidad y
constituye uno de los &mbitos prio-
ritarios para generar oportunidades
y condiciones de apropiacién de
tecnologias y participacién activa
en la cultura digital, elaboramos
una orientacién para producir el
proceso de migracién digital en
cada centro educativo, en el marco
de los ordenamientos pedagbgicos
asumidos por cada institucién. Lla-
mamos migraciones digitales a los
procesos en los cuales se pone a
disposicién un conjunto de condi-
ciones, orientaciones, acciones y re-



cursos que, de manera planificada
y explicita, sistematica y recurren-
te, contribuyen a que las personas
puedan relacionarse del modo mas
fluido posible con las tecnologias
digitales, apropiandose de ellas en
sus multiples posibilidades y para
sus diversos usos, integrandolas en
sus planes de accién e interaccién,
evaluando sus alcances y limitacio-
nesy tomando nota de sus cambios
(Cabello, 2013:22).

Como puede observarse, la
propuesta puede desarrollarse en
distintos ambitos. Pero siempre
implica un plan sistematico, ra-
cional, intencional.

Pensamos a la escuela, enton-
ces, como eje desde donde pro-
mover y organizar un proceso de
migracién digital, partiendo de
un aprovechamiento de las apro-
piaciones producidas en otros
ambitos. La migracién digital es
un proceso complejo que afecta y
moviliza aspectos cognitivos, sen-
sibles/emotivos, ideolégicos, de
cultura escolar, entre otros.

En el caso del ambito educati-
vo, planteamos la conveniencia de
disefiarlo de manera consensuada
y participativa por la comunidad
educativa, y la prioridad de que
esté centrado en la educacién. Es
decir que, lejos de hacer foco en
las tecnologias abordadas des-
de una perspectiva instrumental,
cada centro educativo problemati-
ce qué tipos de transformaciones
prefiere promover para acortar la
distancia entre la escuela y el en-
torno tecnocultural, y para crear
las condiciones para formar ciu-
dadanos y ciudadanas que pue-
dan participar de manera activa
pero auténoma en la cultura digi-
tal. Se trata de acompafiar y com-
plementar los procesos esponta-
neos de migracién digital que las
personas ya realizan en los distin-
tos dmbitos de su vida cotidiana
cuando toman contacto, se fami-
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liarizan y usan los diferentes medios digitales, de manera individual
o en interacciones. Este acompafiamiento y orientacién se produciria
en el propio proceso educativo, a partir del aprovechamiento de los
recursos disponibles y la gestién de los no disponibles, en el contex-
to de cada cultura organizacional. El plan se articula en etapas, gra-
dualmente, e involucra distintos componentes: la incorporacién de
infraestructura, unos procesos que en ese momento denominamos
“alfabetizaciones multiples”, y las interacciones y flujos de comuni-
cacién que se producen internamente dentro del centro educativo y
hacia el exterior: interacciones a través de la interactividad: con las
familias, con otras escuelas, con el sistema educativo, etc.

Migracién digital apremiada

A partir de la situacién de pandemia por Covid-19, esa escuela que
tomamos como eje de las migraciones digitales, se desterritorializ6
y se produjo un proceso que llamaremos migracién digital apremiada.

Ante el avance de la circulacién del virus y la adopcién de medidas

preventivas, las escuelas se cerraron en la mayoria de los paises de
América del Sur. El Banco Interamericano de Desarrollo estima que
en marzo de 2020 habia casi ciento sesenta millones de estudiantes
de la regién (veinte millones en nivel preescolar) que no estaban con-
curriendo a las escuelas (BID, 2020). A través de una indagacién que se
produjo en once paises de América Latina y el Caribe, se observa que
el promedio a nivel nacional de metros cuadrados disponibles por
alumno en el aula es inferior al que recomienda la OMS como factor
de prevencién. Ademas, en algunos paises de la regién, menos de la
mitad de los colegios que atienden a los y las estudiantes més pobres
cuentan con la infraestructura basica que se necesita para garantizar
las condiciones sanitarias requeridas para la educacién presencial
(Maris & Estrada, 2020).
En este contexto, se impuso la instrumentacién acelerada de la en-
senanza a distancia en distintas modalidades (en algunos casos, lla-
mada virtual) y con diferentes alcances. Este proceso dio pie a lo que
anunciamos como migracién digital apremiada. En principio, es posible
afirmar que la integracién de tecnologias no se ha producido de ma-
nera planificada, consensuada ni participativa, sino que ha resultado
de decisiones impuestas por la emergencia, que buscaron dar conti-
nuidad a las actividades escolares y garantizar los vinculos de los y
las estudiantes con la escuela. Otra cuestién que puede constatarse es
que, una vez mas, cada centro educativo debié afrontar esta situaciéon
apoyandose en sus posibilidades: recursos técnicos, competencias del
personal directivo y docente, experiencia previa en la planificacién e
instrumentacién de educacién a distancia, entre otros aspectos.

La migracién digital apremiada, como proceso que irrumpe de ma-
nera inesperada y acelerada, trastocé algunos 6rdenes y generd ines-
tabilidades.

Podria decirse que, durante mucho tiempo, la escuela y el ho-
gar, como ambitos de socializacién complementarios, operaron —en
mayor o menor medida- como entornos relativamente auténomos
y bastante cerrados. Cada uno con sus propias légicas, reglas, iden-
tidades, dindmicas de comunicacién. Los intercambios fueron mu-
chas veces formales, casi burocraticos, regulados y controlados so-



bre todo por la institucién educativa. Por otra parte, la relacién de la
escuela con las producciones y simbolos de la cultura digital ha sido
muy acotada, discontinua. En el caso de los hogares, esa relacién es
muy desigual y depende de varios factores, como el clima educativo
del hogar (Moyano, 2020), el nivel socioeconémico, la ubicacién en
areas urbanas o rurales, entre otros.

En el contexto de aislamiento social por la pandemia, esos entor-
nos quedaron abiertos de manera forzada y se produjeron flujos de
intercambio y comunicacién que los desestabilizaron de diferentes
maneras. Las tareas y actividades salieron de la escuela y aterrizaron
en el hogar, que no estaba preparado: ni sus tiempos y espacios, ni
los tipos de relaciones interpersonales, ni los saberes que circulan alli
se adecuaban a los requerimientos de la actividad escolar. Los roles
se desdibujaban: los y las docentes perdian su escenario histérico (el
aula), el pizarrén y la tiza y otros recursos, los simbolos visibles de
su autoridad. Se tensionaban las legitimidades: las personas que vi-
ven en el hogar (mayoritariamente las mujeres) hacian de docentes,
sin sentirse en condiciones y muchas veces sin desearlo. También se
frustraban sus expectativas porque no siempre se obtenian buenos
resultados ni eran legitimadas en ese rol por los chicos y chicas, que
anoraban las orientaciones de la maestra y el intercambio con com-
paneras y companeros. El hogar, como ambito privado, quedaba ex-
puesto con sus superposiciones y sus ruidos. Se evidencié la dificul-
tad para crear condiciones para el aprendizaje escolar, mas alla de las
buenas intenciones. Este flujo de intercambios —que, como dijimos,
es lo nuevo y acelerado- se viabilizé a través de tecnologias digitales
interactivas: plataformas, mensajeria instantanea y otras posibilida-
des del espacio digital. De manera que, al menos en ese sentido, los
contactos con ciertos elementos de la cultura digital se fueron ha-
ciendo mas frecuentes y notorios. La propia dindmica de los inter-
cambios solicité la activacién de competencias, usos e ideas sobre
las tecnologias que estan asociadas a las distintas esferas de la vida
cotidiana, pero también impuso otros requerimientos que no siem-
pre pueden resolverse y que atraviesan los procesos de ensefianza
y de aprendizaje. Ademas, la integracién apremiada de las tecnolo-
gias en los distintos aspectos de la vida cotidiana no ha permitido
(o al menos dificultd) tomar distancia respecto de ella: objetivarla,
visualizarla como un objeto de conocimiento y aprendizaje y mirarla
criticamente.

Esta migracion digital apremiada también ha puesto en evidencia
los déficits y desigualdades de acceso a la tecnologia. Por ejemplo,
segln los Informes Preliminares de la Encuesta a Equipos Directivos
y Hogares que publica el Ministerio de Educacién de la Nacién, en el
marco de la Evaluacién Nacional del Proceso de Continuidad Peda-
gobgica, en Argentina, menos de la mitad de los hogares cuenta con
acceso fijo de buena calidad a la senal de Internet. Esta diferencia
estd condicionada por distintos factores: nivel socioeconémico y re-
gién, entre otros. El personal directivo y docente de las escuelas de los
distintos niveles, se encuentra con una limitacién basica para liderar
la migracién digital: el 79 % indic6 que tenian limitaciones de conec-
tividad y un 66 % identificé problemas con el equipamiento.
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Las tareas y actividades
salen de la escuela y
aterrizan en el hogar,
que no esta preparado: ni
sus tiempos y espacios,
ni los tipos de relaciones
interpersonales, ni los
saberes que circulan

alli se adecuan a los
requerimientos de la
actividad escolar. Los
roles se desdibujan: los
y las docentes pierden
su escenario historico: el
aula...”



Dinamicas de usos

Ademids de las dificultades de
acceso, un factor que nos intere-
sa especialmente es que esta mi-
gracién digital apremiada se apoya
en dindmicas de usos de las tec-
nologias que pueden no ser las
mas auspiciosas para facilitar
los procesos de ensenanza y de
aprendizajes. ;Qué tecnologias se
utilizan? ;Qué tipos de usos se ha-
cen? ;Quiénes participan de esos
usos? En los hogares, estas dina-
micas varian dependiendo del
equipamiento técnico, del clima
educativo, el nivel socioeconémi-
co, las competencias de los y las
integrantes, las edades, las ocupa-
ciones, entre otros factores. En las

GRAFICO 1:

Uso de plataformas para reuniones por sector y uso de
plataformas educativas por ambito, durante el periodo
de aislamiento social preventivo por pandemia. Perso-

nal directivo de escuelas en Argentina.

Uso de Plataformas para Reuniones y Educativas (%)

escuelas hay factores especificos que tienen que ver, por ejemplo,
con los modelos de integracién de medios y tecnologias y los mo-
dos como se concibe su aprendizaje como recursos para la expresion.
Pero en la situacién de transicién, se comparten condicionamientos
con el hogar. Una de las nociones que esté cobrando fuerza para ana-
lizar el proceso que estamos denominando migracién digital apremiada
es la de plataformizacién de la educacién (Dughera y Bordignon, 2020),
en el entendido de que las distintas plataformas digitales ofrecen
un nuevo escenario para los procesos de ensenanza y aprendizaje e
imponen sus condiciones. Sin embargo, los datos que arroja la en-
cuesta a la que aludimos mas arriba relativizan las condiciones para
la consolidacion de ese proceso. Algunos de esos resultados pueden
observarse en los graficos que siguen.

Como puede observarse en los graficos 1y 2, los usos de platafor-
mas tanto para reuniones de gestién como educativas, por parte del
personal directivo, son muy acotados y no parecen estar impulsando
una dindmica de usos que las pongan en el centro (si bien es cierto
que en el sector privado y en dmbitos urbanos los usos aumentan).

Un dato en el que se refleja también esta situacién es el que

GRAFICO 2:

Uso de plataformas educativas por sector, durante
el periodo de aislamiento social preventivo por pan-
demia. Personal directivo de escuelas en Argentina.

Uso de Plataformas Educativas (%)

22 56
83 70
92 94
78 44
17 30
6 6
Sector Sector Ambito Ambito
Estatal Privado Rural Urbano tacelke Ezcucls
Estatales Privado
Utiliza No utiliza Utiliza No utiliza

Fuente: elaboracién propia a partir de Informes Preliminares Encuesta a Equipos Directivos y Hogares. MEN. Evaluacién Nacional del Proceso

de Continuidad Pedagbgica.
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muestra que solo una de cada cuatro familias tuvo comunicacién con
la escuela a través de videoconferencias o de plataformas educativas
genéricas. Los tipos de interacciones e interactividades que se pro-
ducen entre los y las integrantes de la comunidad educativa y de las
comunidades de aprendizaje hablan en parte del modo como se pro-
duce la migracién digital: cudles mediaciones tecnolégicas operan,
cémo se aprovechan sus posibilidades y se gestionan sus limitacio-
nes, qué modalidades de regulacién se producen.

El aprendizaje de la lectura y la escritura

En estos procesos de migracién digital apremiada hay experiencias que
logran resolver y hasta potenciar los aprendizajes. Esto se observa,
por ejemplo, en el nivel superior y de posgrado, en donde existe un
mayor grado de autonomia para la toma de decisiones respecto del
resto del sistema educativo. Algunas instituciones ofrecen infraes-
tructura y apoyo para la formacién de competencias; los equipos
docentes van generando aprendizajes, desarrollando nuevas estrate-
gias, reconvirtiendo algunos aspectos de su rol.

Pero en otros niveles de la educacién formal, ha sido mas dificil
crear condiciones, no solo para la integracién y apropiacién de tecno-
logias, sino para distintos tipos de aprendizajes, y se han reforzado
inequidades. Uno de los grupos mas afectados por no haber podido
ir a la escuela es el que conforman ninos y ninas que tienen entre
seis y ocho anos, que estaban cursando los primeros anos de la es-
cuela primaria y construyendo las competencias comunicativas de
lectura y escritura. El aprendizaje del lenguaje escrito es un proce-
so de apropiacién complejo, que involucra un compromiso cogniti-
vo importante, que requiere tiempo y atencién. Este aprendizaje se
produce en una situacién de comunicacién y didlogo con otras per-
sonas, en donde se reconocen los signos, se ensayan combinaciones,
se producen sentidos. Demanda un trabajo consciente y analitico de
los elementos que constituyen el lenguaje, que ofrezca recursos para
lidiar con la arbitrariedad y poder interiorizar componentes abstrac-
tos a una edad muy temprana. Necesita una intervencién pedagogica
que respete los tiempos y procesos de cada persona y que aporte un
acompanamiento explicito. La construccién de los sistemas de inter-
pretacién que los niflos y las nifias realizan para entender la repre-
sentacién alfabética del lenguaje (Ferreiro, 1991) involucra la produc-
cién de conocimiento sobre el sistema de escritura. Para eso realizan
pruebas y ensayos, experimentan para comprender las propiedades
del lenguaje escrito, elaboran hipétesis a partir de la interpretacién
de la informacién y de la significacién de los elementos que observan.
El desarrollo de la competencia de escritura se realiza en etapas que
avanzan desde la diferenciaciéon de modos basicos de representacién
grafica (el dibujo y la escritura) hacia la creacién de modos de repre-
sentacién de diferentes palabras, y, finalmente, el uso del alfabeto en
la representacion escrita (en algiin momento aludido como “fonetiza-
cién”. Ferreiro, 2006). La creaciéon de condiciones para facilitar que los
ninos y las ninas realicen ese proceso es fundamental. En ese contex-
to, se instala la pregunta sobre cémo afectan las tecnologias digitales
interactivas ese proceso y si pueden aprovecharse con el propoésito
de crear mejores condiciones. Por ejemplo, a través de una investi-
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“Ademas de las dificultades
de acceso, un factor que
nos interesa especialmente
es que esta migracién
digital apremiada se
apoya en dindmicas de
usos de las tecnologias

que pueden no ser las mas
auspiciosas para facilitar
los procesos de enseiianza
y de aprendizajes. ;Qué
tecnologias se usan? ;Qué
tipos de usos se hacen?
;Quiénes participan de esos
usos?”



gacion realizada con estudiantes
de una escuela primaria en donde
se comparaban las producciones
escritas realizadas en papel con
las realizadas a través del teclado
de la computadora, se establecié
que la presencia de todas las le-
tras en el teclado no es condicién
suficiente para modificar el nivel
conceptual de las producciones
infantiles. La conceptualizacién
domina sobre los instrumentos y
superficies de escritura (Molinari,
2007). En nuestro equipo nos en-
contramos actualmente desarro-
llando un conjunto de actividades
interactivas cuya resolucién busca
generar situaciones de conflicto
cognitivo, que ayuden a transitar
ese proceso de conceptualizacién.
Su implementacién requiere que
el personal docente se familiari-
ce con ellas para poder realizar la
orientacioén.

Pero la migracién digital apre-
miada de alguna manera ha sus-
pendido esos ensayos y desarro-
llos, acota las posibilidades de
capacitacién e impone otra agen-
da para gestionar la relacién entre
la ensenanza y el aprendizaje de
la lectura y la escritura y las tec-
nologias digitales interactivas.

Para seguir pensando

En el Programa Usos de Medios In-
teractivos (IDH-UNGS-Argentina)
desarrollamos un estudio sobre
procesos de apropiaciéon de tec-
nologias entre nifios y niflas de
seis a ocho aflos, en el periodo
inmediatamente anterior a la
declaracién de la pandemia. Una
porcién importante de la pobla-
cién infantil de esas edades que
estuvo incluida en ese proyecto
integra familias de bajos ingre-
sos y que viven en condiciones de
vulnerabilidad en localidades del
area periurbana de Buenos Aires.
A través de ese trabajo constata-
mos que, en muchos casos, hasta

30

el momento en que comienzan el primer ano, y luego de atravesar
el primer ciclo de la escuela, han acumulado pocas y poco variadas
experiencias con el lenguaje escrito en el contexto familiar. Muchas
veces no hay libros en el hogar, circulan pocos textos impresos, y —al
menos por lo que se refleja en las conversaciones con los chicos y
las chicas- no parece haber hébito de comunicarse a través de men-
sajes escritos. Como se ha establecido a través de distintas investi-
gaciones, las diferentes experiencias con la lengua escrita inciden
en los conocimientos con los que los ninos y las ninas ingresan a la
escuela (Manrique &; Granato, 1995; Piacente, Talou & Rodrigo, 1990)
y definen distintos puntos de partida sobre los cuales construir el
aprendizaje.

Dado que la adquisicién de la representacion escrita del lenguaje no
se realiza exclusivamente en el dominio escolar (Ferreiro, 2006), pero en
los hogares existen tantas desigualdades, es necesario establecer inter-
venciones sistematicas en los primeros grados, lo mas tempranas po-
sibles, que ayuden a crear condiciones equitativas para el aprendizaje
de la escritura y la lectura. La migracién digital apremiada conspira contra
la posibilidad de brindar acompanamiento de manera cercana a quie-
nes mas lo necesitan. Hemos mencionado algunas de las inestabilidades
que se producen cuando las actividades escolares se trasladan al hogar
y dependen de la conectividad. Las consecuencias se profundizan frente
a este proceso complejo de aprendizaje, cuya orientacién requiere com-
petencias especificas. Ademas, hay aspectos relativos a la integracién de
tecnologias que atraviesan el proceso y profundizan las desigualdades:
no esta garantizado el acceso equitativo a la conectividad ni instalados
los usos de las tecnologias en muchos hogares (incluidos los de las y los
docentes). Pero tampoco estan lo suficientemente incorporados los re-
cursos informaticos para la ensenanza de la lectura y la escritura, entre
otras cosas, porque quienes tienen que usarlos no siempre se sienten en
condiciones.

En la pospandemia, tendremos la oportunidad de consolidar este
ecosistema que se apoya en interacciones e interactividades que estan
en construccién, en el que la institucién educativa y el hogar estdn mas
cerca. Pero también podremos revisar los modelos que estan imperando
en la escuela, para que podamos mejorar la formacién de competencias
comunicativo-expresivas de lectura y escritura (incluyendo la oralidad) y
fortalecer los recursos que permitan a las personas relacionarse con los
demas y con el mundo. Una vez superada la urgencia, podremos también
volver a evaluar cudles son las mejores estrategias para aprovechar las
posibilidades que brindan las tecnologias digitales interactivas y cémo
integrarlas activamente y de manera critica y participativa en este pro-
ceso, haciendo de la escuela un verdadero ambiente tecnocultural que
estimule el desarrollo de nuestro potencial de expresién.

Palabras claves: educacién - tecnologias - migracién apremiada - pandemia
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Educacion Técnico
Profesional: la mas
golpeada de la pandemia
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Resumen. Las presentes reflexiones provienen desde el acompafiamiento
a distancia de la Fundacién Educacién 2020 de Chile a liceos de Edu-
caciéon Técnico Profesional (TP). La crisis sanitaria por la pandemia de
COVID-19 ha impactado tremendamente en el sistema educativo chileno,
dejando en evidencia inequidades estructurales que han dificultado un
acceso equitativo al aprendizaje en este contexto de educacién remota de
emergencia. A pesar de las dificultades, el método de Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP), ha resultado una innovacién positiva.

egln reportes del Ministerio de Educacién de Chile, al 8 de abril

del afo 2021, el 90 % de las comunas a lo largo del pais se en-

contraba en cuarentena, y solo unas 700 escuelas mantenian
alglin grado de presencialidad. De acuerdo con cifras de la Subsecre-
taria de Telecomunicaciones de Chile, al 4 de marzo del presente afio,
solo un 58,8 % de los hogares en el pais contaban con conexién fija a
internet. Por otro lado, la Encuesta Social Covid-19, desarrollada por
el Ministerio de Desarrollo Social en el ano 2020, reveld que durante el
ano pasado, en medio de la pandemia, un 28 % de los escolares se co-
nectaron a solo tres -o menos- clases online a la semana. Estos datos
ponen en evidencia las desigualdades sociales y educativas presentes
en nuestro pais, donde la tecnologia no ha logrado integrar, mds bien,
ha segregado a los y las estudiantes frente al derecho al aprendizaje;
donde solo el 40 % del estudiantado en etapa escolar en Chile se en-
cuentra en establecimientos que han realizado formacién a distancia
de manera masival.

Sin embargo, también es importante destacar que esta realidad es
muy distinta si se compara el porcentaje alcanzado por los estable-
cimientos de mayor vulnerabilidad con los de menor vulnerabilidad,
debido a que en el primer grupo de establecimientos la cobertura por
parte de los y las estudiantes es de un 27 %, mientras que en el quinto
grupo esta cobertura alcanza el 89 % (Mineduc, 2020).

En este contexto, y considerando las brechas antes expuestas, la
suspensién de las clases presenciales y los problemas de conectivi-
dad para un nimero relevante de ninos, ninas y adolescentes ha au-
mentado las instancias de aprendizaje asincrénico, disminuyendo las
oportunidades de orientacién por parte de las y los docentes. Y, de
este modo, en muchos casos, los propios alumnos tuvieron que orga-
nizar su propia experiencia de aprendizaje, lo que plantea una serie
de desafios diferenciados para cada nivel de formacién en el interior
del sistema educativo.

Educacién técnico profesional

Este problema se acentia ain mas en establecimientos que tienen,
entre su oferta educativa, la formacién Técnico Profesional (TP). Se-
gun cifras del Ministerio de Educacién, el 36 % de las y los estudiantes

1 Entendemos en esta categoria a aquellos establecimientos que declaran que al menos
un 80 % de sus estudiantes se encuentra utilizando herramientas de aprendizaje a dis-
tancia como: clases online, videoconferencias, redes sociales, correo electrénico, llamadas
telefénicas o guias de trabajo, entre otras.
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de ensenanza media (o secunda-
ria) se encuentra estudiando en
un establecimiento Técnico Pro-
fesional y el 89 % de este nime-
ro proviene de las familias mas
pobres, por lo que gran parte de
las inequidades antes expuestas
se concentran en esta modalidad
educativa. Esto, segin una en-
cuesta aplicada a Directores de
liceos técnico rofesionales en el
nivel nacional por el Centro de In-
novacién de Liderazgo Educativo
-Lideres TP, de la Universidad del
Desarrollo, “se relaciona con una
serie de carencias que exceden el
bajo nivel de ingresos monetarios,
en tanto suelen venir de hogares
con un bajo nivel de capital cultu-
ral, con dificultades de aprendiza-
je tedrico y alta desmotivacion, asi
como altas necesidades de gene-
rar ingresos para aportar al niicleo
familiar y escasas redes. A lo an-
terior, se le suman desventajas de
habitabilidad como peores condi-
ciones materiales de las viviendas
y mayores niveles de hacinamien-
to, situacién bajo la cual han te-
nido que enfrentar la pandemia”
(CILED, 2021).

Es decir, las y los estudiantes
que acceden a la educacién téc-
nico profesional han sido los mds
golpeados por la actual crisis sani-
taria, sobre todo, porque, en Chile,
este modelo de formacién se im-
parte en los dos ultimos anos de la
etapa escolar, por lo que las y los
jovenes que egresan el presente
afio han realizado practicamente
la totalidad de su formacién téc-
nica a distancia.

En la Fundacién Educacién
2020, desde el inicio de la pande-
mia a la fecha, hemos acompa-
nado tres proyectos de diversas
envergaduras en establecimientos
técnico profesionales en el con-
texto de educacién a distancia.
Entre estos proyectos se encuen-
tra la Red Futuro Técnico, una ini-



ciativa gubernamental que tiene
como objetivo crear redes de arti-
culacién desplegadas a lo largo del
pais para levantar informacién te-
rritorial relacionada con el sector
técnico profesional y acompanar
a los liceos y las instituciones a
generar definiciones conjuntas,
acuerdos y acciones de articula-
cién efectiva, que contribuyan a
fortalecer los aprendizajes de las
y los estudiantes (Mineduc, 2021).
Nuestro acompanamiento se de-
sarrollé en 33 establecimientos
educacionales en la zona sur de
Chile, durante el afio 2020.

Por otro lado, en el Norte del
pais, acompanamos el proyecto
Red de Liceos Técnicos del Choapa,
que agrupa a cinco establecimien-
tos técnico profesionales de la
provincia del Choapa, en la Regién
de Coquimbo. El proyecto tiene
como objetivo fortalecer una red
provincial de educacién, y desde

Nombre proyecto Territorio

ella promover la innovacién educativa en el aula a través de la me-
todologia que denominamos Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).
Asimismo, se busca articular la educacién escolar con la educacién
superior y fortalecer modelos de relacionamiento con empresas del
territorio, que su vez, permitan fortalecer las trayectorias laborales
y ampliar las posibilidades de proyecto de vida para las y los estu-
diantes.

Un tercer proyecto es el de Fortalecimiento de Iniciativas Educativas
(FIE), que busca promover trayectorias formativas exitosas y auténo-
mas de la Educacién Media Técnico Profesional a la Educacién Supe-
rior Técnico Profesional, en las y los estudiantes de establecimientos
de la regién de Los Rios. El proyecto se propone el desarrollo de habi-
lidades del siglo XXIy de competencias centrales de la especialidad, a
través de la metodologia Aprendizaje Basado en Proyectos y la imple-
mentacién de un modelo de articulacién con el Centro de Formacién
Técnica Estatal de los Rios.

Los tres acompanamientos ya mencionados, y resumidos en la ta-
bla presentada a continuacién, tienen en comun generar procesos de
formacién en estrategias de aprendizaje activo a los y las docentes de
liceos técnico profesionales. Dos de ellos buscan también la articula-
cién con el mundo del trabajo y promover trayectorias educativas po-
sitivas en estudiantes técnico profesionales desde la articulacién con
la educacién superior:

;Cuadles son los desafios y aprendizajes que esta teniendo la Edu-
cacién Técnico Profesional en el contexto de la educacién a distancia?

N° de Liceos Lineas de trabajo

Red Futuro Técnico Los  Regién de los
Rios Rios

Red de Liceos Técnicos  Regién de
del Choapa Coquimbo

Fortalecimiento de Regién de los
Iniciativas Educativas Rios
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Formacién docentes en estrategias
de aprendizaje activo

2020 3 Articulacién mundo del trabajo
Articulacién Educacién Superior
Formacién docentes en estrategias
de aprendizaje activo

2018 5

2021 Articulacién mundo del trabajo
Articulacién Educacién Superior
Formacién docentes en estrategias

2021 4 de aprendizaje activo

Articulacién Educacién Superior



;Cudl es el correlato con las medidas impulsadas desde la politica pu-
blica? Y ;cémo la innovacién en las practicas educativas y de gestién
ha contribuido a promover experiencias de aprendizaje significativas
para los y las estudiantes?

La educacién técnico profesional a distancia en el

contexto de crisis sanitaria

La educacién técnico profesional constituye un dmbito de prepara-
cién inicial para el mundo del trabajo, articulando el dominio de las
competencias propias de una especialidad con el aprendizaje tanto
de los objetivos transversales como de los objetivos y contenidos de
la Formacién General de la Educacién Media. Segin el Ministerio de
Educacién:

El espacio de Formacién Diferenciada, correspondiente a los niveles
3° y 4° de educacién media, ofrece a los estudiantes oportunidades
de realizar aprendizajes en una especialidad técnica que facilite su
acceso a un primer trabajo remunerado, atendiendo a sus intereses,
aptitudes y disposiciones vocacionales, y que los prepare en forma
efectiva para el trabajo y para responder con flexibilidad a la veloci-
dad de los cambios tecnolégicos (Mineduc, 2016).

La educacién escolar técnico profesional tiene como uno de sus
objetivos entregar y acreditar aprendizajes en un area técnica que fa-
ciliten trayectorias laborales inmediatas a los y las estudiantes, pero
también los prepara para el ingreso a la educacién superior. Segtn el
altimo estudio del Ministerio de Educacién (2020), con corte al aflo
2018, el 46 % de estudiantes de la educacién media técnico profesio-
nal continta estudios en la educacién superior al ano siguiente de su
egreso, distribuidos entre Centros de Formacién Técnica (CFT), Insti-
tutos Profesionales (IP) y Universidades.

Esta cohorte de estudiantes de la educacién escolar técnico pro-
fesional ha desarrollado gran parte de su formacién a distancia, sin
la posibilidad de conocer a sus docentes y companeros de curso de
manera presencial, lo que, sumado a las caracteristicas practicas de
este modelo de formacién, ha tenido que asumir una serie de desa-
fios para poder ser desarrollada y que esta formacién influya positi-
vamente en aumentar las posibilidades de proyectos de vida en las y
los estudiantes.

Desde nuestro acompafiamiento, los principales desafios y apren-
dizajes han sido los siguientes:

1) Dificultades para diversificar las estrategias de ensefanza y de
aprendizaje

Los y las docentes de las areas técnico profesionales se encuentran
en desventaja en relacién con el equipo docente del plan comun para
fortalecer practicas pedagdgicas a distancia; solo el 37 % cuenta con
un titulo de educaciéon y un saber pedagdgico de base. El Decreto Su-
premo 352/2004, que reglamenta el ejercicio de la funcién docente,
sefiala que no se requiere tener titulo profesional de profesor ni la
autorizacién para ejercerla cuando se trata de asignaturas vocacio-
nales, vinculadas al mundo del trabajo, por lo que puedan ser impar-
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tidas por profesionales o técnicos
en un area afin, titulados de una
instituciéon de Educacién Superior
o de establecimientos de Educa-
cién Media Técnica Profesional
con reconocimiento oficial (Sevilla
& Arevalo, 2020). Por otra parte, las
particularidades del curriculum en
la Educacién Media Técnico Pro-
fesional en Chile hacen aiin mas
complejo unificar lineamientos
educativos, pues este tltimo pone
énfasis en el desarrollo de com-
petencias profesionales en los
estudiantes, es decir, actuaciones
o desempenos ante actividades y
situaciones cotidianas que articu-
lan y movilizan recursos persona-
les y del contexto externo (Tobon
et al,, 2010).

Esta problematica y la necesi-
dad de pensar una nueva forma
de hacer pedagogia, no trasladar
la escuela a los hogares con sus
dindmicas y horarios, més bien
pensar la escuela desde los hoga-
res, con todo lo que esto significa,
ha sido el principio que guid el
acompanamiento de Fundacién
Educacién 2020 a los estableci-
mientos en este contexto de edu-
cacién en emergencia.

Ernesto Prado, docente de la
especialidad de Agropecuaria del
Liceo Polivalente Padre José Herde
Pohler, de Canela, uno de los cinco
liceos que acompana la fundacién
en la provincia del Choapa, lleva
20 aflos en la educacién técnico
profesional, y ha dado cuenta de
los principales desafios para este
sector: “Antes de la pandemia te-
niamos una sala de informatica
exclusiva para los estudiantes de
la especialidad de Agropecuaria”.
“Nosotros no podemos descono-
cer que los estudiantes que estan
con nosotros, en contexto de pan-
demia, van a tener vacios curricu-
lares; eso seria impensado, o men-
tir, con respecto a ese tema, pero
si nosotros estamos generando



“La necesidad de pensar
una nueva forma de hacer
pedagogia, no trasladar la
escuela a los hogares con
sus dinamicas y horarios,
mas bien pensar la escuela
desde los hogares, con
todo lo que esto significa,
ha sido el principio tras

el acompanamiento de
Fundacion Educacién 2020
a los establecimientos en
este contexto de educacion a
distancia”.

actividades practicas dentro de los hogares de los mismos estudian-
tes”, senala.

Promover estrategias de innovacién pedagdgica que diversifiquen
las experiencias de aprendizaje, articulando asignaturas y propician-
do la colaboracién entre docentes ha servido a los establecimientos
para afrontar este desafio colocando como base la colaboracién y el
apoyo entre profesores de los planes generales de formacién y los
del 4rea técnica en la planificacién de la enseflanza. Como referia-
mos anteriormente, la estrategia de Aprendizaje Basado en Proyectos
es un método pedagdgico que involucra a los y las estudiantes de
una manera activa en su aprendizaje al pedirles que investiguen la
respuesta a alguna pregunta o problema del mundo real y que luego
puedan crear una solucién concreta. En todo este proceso, la comuni-
dad escolar reflexiona sobre qué, como y por qué estan aprendiendo.
Finalmente, los estudiantes presentan sus proyectos a una audiencia
mayor. Esta ha servido no solo para promover la colaboracién entre
docentes en el disefio de un proyecto, rompiendo la estructura hora-
ria y la atomizacién de las disciplinas escolares, también ha servido
para promover la indagacién auténoma de los estudiantes sin la ne-
cesidad de un tutor permanente que guie la experiencia de aprendi-
zaje. Es asi como el docente Ernesto Prado pidié a los estudiantes de
su especialidad que desarrollaran un repelente para plagas, amigable
con el medio ambiente, y en base a elementos caseros que tuvieran
en el hogar. El proyecto se desarrollé durante el primer semestre del
afo 2021 e involucré también en su proceso a las y los docentes de las
asignaturas Ciencias para la ciudadania y de Matematica. La practica
de innovacién terminé siendo reconocida por la Red Latinoamerica-
na de la Educacién (REDUCA), que premié al docente Ernesto Prado
como uno de los docentes que innovaron en pandemia. Veamos.

Metodologias como la del Aprendizaje Basado en Proyectos han
permitido también a las y los docentes simplificar las horas de co-
nexién, concentrando estos espacios principalmente para la retroali-




Especialidad: Agropecuaria | Gurso: 4° Medio

Nombre del proyecto: Gontrolando plagas de forma sustentable

Asignaturas

Aprendizaje esperado (Objetivo curricular)

Técnicas de cultivo de
especias vegetales
ambiental y laboral vigente.

Aplicar técnicas de sanidad vegetal y control de plagas, enfermedades y
malezas a través de métodos preventivos y curativos, tanto quimicos como
organicos y biolégicos, de acuerdo con las necesidades de los distintos cultivos,
modalidades y destinos de la produccién, cautelando la legislacién sanitaria,

Ciencias para la
ciudadania

contaminantes, entre otros).

Analizar, sobre la base de la investigacién, factores biolégicos, ambientales y
sociales que influyen en la salud humana (como la nutricién, el consumo de
alimentos transgénicos, la actividad fisica, el estrés, el consumo de alcohol
y drogas, y la exposicién a rayos UV, plaguicidas, patégenos y elementos

Matematicas
indices econémicos.

Fundamentar decisiones en el dmbito financiero y econémico personal o
comunitario, a partir de modelos que consideren porcentajes, tasas de interés e

DESEMPENO AUTENTICO (PRODUCTO FINAL):

Uno de los grandes problemas en la comuna es el control de plagas, tales como pulgones, mosquitas y polillas. Por lo tanto,

las y los estudiantes realizaran un video mostrando cémo realizar un proceso de control de plagas desde desechos orgénicos

presentes en los hogares.

mentacién de los proyectos y el desarrollo de circulos de critica entre
estudiantes, donde se incentivan espacios de evaluacién entre pares,
esto en directa relacién con el informe presentado por la UNESCO en
julio del presente afo, donde se destaca céomo la evaluacién formati-
va se ha transformado en una herramienta fundamental para orien-
tar el trabajo a distancia por los docentes de América Latina (UNESCO,
2021)

2) Vacios formativos en los componentes practicos de las especialidades
“Yo me perdi tercero medio, que es el anno mas importante para un
alumno, mucho mas importante para un Técnico en Enfermeria, que
es donde me ensefian toda la introduccién a todos los conocimientos
para cuando vaya a salir”, comentd el estudiante Esteban Morales, de
Salamanca, en un video que solicitamos desde Educacién 2020 para
conocer su experiencia con las clases a distancia. Su situacién, por
cierto, no es aislada. La educacién técnico profesional, por definicién,
se realiza desde experiencias de aprendizaje con fuertes componen-
tes practicos, por ejemplo, en el reconocimiento y uso de la maquina-
ria y tecnologia especifica de cada especialidad, por lo que no contar
con esta practica o con “el trabajo de taller” ha generado vacios for-
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mativos que no pueden ser trata-
dos a distancia.

Entre las dificultades que en el
afio 2020 enfrentaron los estable-
cimientos, una muy importante
fue la de proveer de practicas pro-
fesionales a los y las estudiantes
para cubrir la totalidad de su perfil
de egreso. Los establecimientos en
los que hemos realizado acom-
panamiento, y desde sus equipos
directivos, han buscado generar
y consolidar modelos de articula-
cién con las empresas presentes
en los territorios y con las insti-
tuciones de educacién, buscando
desde estas alianzas subsanar los
vacios de la formacién técnica con
la busqueda de convenios que
fortalezcan las trayectorias labo-



“Nosotros no podemos
desconocer que los
estudiantes que estdn
con nosotros, en contexto
de pandemia, van a
tener vacios curriculares,
eso seria impensado, o
mentir, con respecto a ese
tema, pero si nosotros
estamos generando
actividades prdcticas
dentro de los hogares de
los mismos estudiantes”.
(Ernesto Prado, docente

de la especialidad de
Agropecuaria)
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rales y formativas de sus estudiantes.

Desde los proyectos Futuro Técnico Los Rios y Red de Educacién Técnica
Choapa se ha buscado fortalecer espacios de articulacién con empresas y
sectores productivos, por ejemplo, con la creacién de Consejos Asesores
Empresariales (desde ahora CAE) que ayuden a consolidar la conversa-
cién y acuerdos entre el mundo de la educacién técnica escolar y el mun-
do del trabajo. En el caso de la Red Futuro Técnico Los Rios, en el afio 2020 se
crearon CAE regionales por sector productivo, donde diferentes estableci-
mientos con especialidades comunes conversan en Red con empresas del
territorio. Como ejemplo, desde el CAE del sector productivo de Turismo y
Hoteleria se generaron cursos de turismo de interés y se elaboraron pro-
ductos turisticos con el apoyo de empresas y organizaciones locales para
fortalecer los perfiles de egreso de las y los estudiantes.

En el caso del proyecto Red de Educacién Técnica del Choapa, los estable-
cimientos han privilegiado la estrategia de crear CAE por establecimiento,
enfocados a lograr la firma de convenios de practicas profesionales pre-
senciales, induciendo a las y los estudiantes en el uso de maquinarias y
tecnologia que no han podido ser trabajadas a distancia. La articulacién
con el mundo del trabajo es fundamental e incluso declarada como un
nudo critico de la Formacién Técnica en Chile. Mientras mayor es el vin-
culo entre el sistema formativo técnico profesional y el sector del trabajo,
mejores son los resultados en el mercado laboral, en la productividad del
pais y en las condiciones de vida de las personas (MINEDUC, 2020).

Otra estrategia desplegada por los establecimientos técnico profesio-
nales en este contexto para fortalecer los perfiles de egreso ha ido orien-
tada hacia la articulacién con la Educacién Superior. Desde los tres pro-
yectos se ha incentivado, en didlogo con Centros de Formacién Técnica,
el desarrollo de propedéuticos para nivelar las habilidades de entrada
a la Educacién Superior a los estudiantes que tomen esta opcién. Como
senala Sepulveda y Valdevenito, “la implementacién de politicas de becas
y apoyo financiero desplegadas desde el afio 2010 y la reciente implemen-
tacién de una politica publica de gratuidad ha incidido en un incremento
de la participacién de jévenes estudiantes de la Educacién Media Técnico
Profesional en la Educacién Superior. Se han verificado cambios signifi-
cativos en un periodo particularmente corto de tiempo. En el afio 2008, el
21 % de quienes cursaban estudios técnicos ingresaron a la Educacién Su-
perior inmediatamente después de finalizada su ensefianza media; diez
anos después, ese porcentaje se incremento a casi el 50 % del total de los
egresados del sistema (Sepulveda & Valdevenito, 2020)”. En este panora-
ma se vuelve necesario consolidar canales de articulacién que fortalez-
can las trayectorias educativas de los y las estudiantes.

Aprendizajes para una educacion técnico profesional

de la escuela pospandemia

Parte de los aprendizajes recogidos durante los acompanamientos a
liceos técnico profesionales para desarrollar educacién a distancia en el
contexto de crisis sanitaria se concentran en:

1. Desarrollar la potencialidad del trabajo en red entre establecimien-
tos educativos, lo que ha contribuido a tener una mirada territorial de



cémo abordar las dificultades, buscando soluciones conjuntas y generan- ensefianza y de aprendizaje de
do discusiones coordinadas con los actores publicos y privados. manera conjunta con docentes
2. Promover espacios de colaboracién entre docentes de forma- de los centros de formacién técni-

cién general y formacién técnico profesional, lo cual ha permitido ca y coloca al servicio de los y las
potenciar procesos de innovacién pedagodgica en las escuelas. La po- estudiantes tecnologia que no se
sibilidad de trabajar de manera interdisciplinaria desde el desarrollo encuentra presente en sus esta-
de un proyecto que resuelva una problematica local ha incentivado blecimientos. Se permite asi a un
la posibilidad que los y las estudiantes entiendan que un fenémeno numero creciente de estudiantes
puede ser abordado desde multiples disciplinas, incentivando la in- que ingresan a la Educacién Su-
dagacién auténoma y los procesos de evaluaciéon formativa. perior desde liceos técnico profe-
3. Fortalecer mecanismos de relacionamiento con empresas e sionales, la opcién de ampliar las
institucionalizar estas practicas como parte de los modelos de ges- posibilidades de proyecto de vida.
tién escolar, lo cual es una tarea urgente y necesaria. La figura de los
Consejos Asesores Empresariales (CAE), hoy en dia no normados por Palabras claves: aprendizaje por
el Ministerio de Educacién, ha sido una herramienta fundamental proyectos - inequidad - innovacién -
para construir este relacionamiento y un tejido asociativo entre la pandemia.
educacién técnica y el mundo productivo para afrontar la crisis sani-
taria y sus problemas asociados a la educacién técnica.
4. La articulacién de espacios formativos con la educacién supe-
rior permite a las y los docentes de los liceos planificar procesos de
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La escuela y la actitud cientifica

%
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Florencia Pignataro estudia la carrera de
Comunicacién e Imagen en la Fundacién
Walter Benjamin, Instituto de Comunica-
cién y Cultura Contemporanea. Trabaja en
disefo editorial y en el area de Disefio y
Exhibiciones del Museo Roca, Instituto de
Investigaciones Historicas.

Por Florencia Pignataro y Alicia Entel

ensar la educacién del futuro nos remite al mundo de las cien-

cias y, muy especialmente, a la importancia que tienen sus

fundamentos para propiciar una cognicién humana emanci-
patoria. Con estas inquietudes conversamos con Diego Golombek.
Es doctor en Ciencias Bioldgicas por la Universidad de Buenos Aires
(UBA). Se desempena como profesor titular en la Universidad Nacio-
nal de Quilmes (UNQ), donde dirige un laboratorio especializado en
Cronobiologia, el estudio de los ritmos y relojes biolégicos, y es inves-
tigador superior del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET). Tiene, ademas, una reconocida trayectoria como
divulgador de la ciencia en diversos ciclos televisivos y medios grafi-
cos. Entre muchas otras distinciones, recibié la beca Guggenheim, el
Premio Kalinga/Unesco -la méaxima distincién mundial en divulga-
cién cientifica-, el Premio Konex, entre otros.
Con esta pregunta comenzamos la entrevista:

-:Qué valor tiene la ciencia para los nifios mas pequeiios?

- Tendriamos que empezar por separar el concepto de ciencia del
concepto de investigacién. Investigacién tiene que ver con la cien-
cia profesional, lo que hacemos los que estamos en un laboratorio,
en un gabinete, en la biblioteca, investigando profesionalmente.
Pero eso no es necesariamente lo que llega a la escuela o al resto
de la poblacién. Lo que si puede y debe llegar, es la ciencia en tan-
to actitud. La actitud cientifica, preguntona, querer saber de qué
se trata lo que nos ocurre a nosotros, a la naturaleza, a la gente
que esta cerca de nosotros. Y en esto tenemos un desarrollo muy




particular como humanos y humanas: nacemos curiosos, con esa
actitud cientifica.

De hecho, es muy posible que la actitud curiosa haya sido selec-
cionada evolutivamente. Aquella persona que fue curiosa, que hizo
preguntas, llegé mas alld. Y hay una cierta evolucién cultural, en el
sentido darwiniano, donde posiblemente la mirada cientifica sobre
el mundo haya tenido esta ventaja adaptativa. Esto lo seguimos ob-
servando como un resabio en los mas chicos y las mas chicas, que
siguen siendo preguntones y tratan de explorar el mundo a través de
los sentidos, hacer experimentos, aunque no sean formales o no sea
una investigacién. A veces, esto estd en rina con lo que ocurre en la
escuela. Podemos hacer un analisis de qué pasa en los distintos nive-
les educativos con la ciencia.

El nivel inicial acaso sea el mas cientifico de todos. Porque cuando
una maestra se sienta en el piso a conocer el mundo, a entenderlo a
través de sentidos o de instrumentos para potenciar esos sentidos,
estd haciendo ciencia con los chicos y las chicas en la sala de jardin.
Alli hay una actitud cientifica, muy fuerte, que se ha mantenido a lo
largo del tiempo, pero que tiende a decaer en los otros niveles edu-
cativos.

En principio, en la escuela primaria tenemos un problema de can-
tidad. Las ciencias naturales ocupan un rol minusculo en el curriculum
de la primaria. La cantidad de horas que se dedican a ciencias natura-
les son muy pocas, en el sentido de que el imaginario de la primaria
es leer, escribir, sumar, restar y algunas cosas mas. Las ciencias natu-
rales ocupan algunas horas con la buena voluntad de los profesores
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y de las maestras, pero no alcanza
realmente. Entonces, toda esa cu-
riosidad que traian esos chicos se
va perdiendo frente a la falta de
ejercicio formal en la escuela.

Algunos, algunas, lo pueden
mantener por afuera, haciendo
experimentos, pateando hormi-
gueros a ver qué hay adentro.
En ciertos casos con actividades
extracurriculares, con clubes de
ciencias, con espacios maker, et-
cétera.

En la educacién secundaria
también pasa algo muy curioso,
y es que las ciencias naturales se
compartimentalizan. Dejan de ser
un saber, una interpelacién de la
naturaleza, para ser comparti-
mentos muy estancos: la Fisica, la
Quimica, la Biologia.Y ni hablar de
su relacién con otras asignaturas,
pareciera que no tienen nada que
ver con la Historia, o la Geografia,
o la Lengua, etcétera.

Entonces, damos una imagen



“La actitud cientifica es
preguntona, es querer sa-
ber de qué se trata lo que
nos ocurre a nosotros, a la
naturaleza, a la gente que
esta cerca nuestro.”

“La tecnologia ha cumpli-
do un papel preponderan-
te, tanto en su rol como
vehiculo para continuar
un trayecto educativo,
como en su 1ol de testigo
de una enorme desigual-
dad social que tenemos.”
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muy particular de las ciencias a los chicos y las chicas. Es raro, con la
educacién que estamos dando, que siga habiendo pibes y pibas que
aun tengan esa vocacién por las ciencias.

De hecho, hay papers con encuestas sobre la edad en la que los
cientificos y cientificas profesionales supieron y decidieron que su
camino se dirigia hacia la ciencia. Estas investigaciones nos muestran
que es hacia los 12 y 14 anos de edad. Es decir, al final de la primaria
y al comienzo del secundario. Y hacemos poco por la formacién cien-
tifica en esas edades. Nos estamos perdiendo un tesoro: que muchos
mas chicos hagan carrera cientifica, que los necesitamos, y que sepan
que hay muchas carreras con ocupacién plena. El chico no sabe que,
si estudia Geologia, Computacién, varias Ingenierias, Ciencias de la
Atmosfera tiene trabajo asegurado, mucho més que con las carreras
tradicionales. Pero mas alld de esta cuestién propedéutica, es intere-
sante que fomentemos la ensenanza de la ciencia porque estd bueno,
porque si, porque el hacer preguntas te hace mejor ciudadano, mejor
persona.

-Si tuviera que hablar de la dificultad que tienene los docentes para
entender la interdisciplina a causa de su formacién, ;qué diria?

-Ese es el eslabén mas débil de la cadena, porque estamos reprodu-
ciendo ciertos modos de ensenanza de las ciencias. Yo no soy peda-
gogo, no soy experto en el tema, pero noto una cierta reproduccién
endogdmica de maneras de transmitir y compartir la ciencia poco
experimental y con poco debate.

Es decir, parece que en ciencia los datos son los datos y uno no
miente cuando habla de ellos. Pero esos datos hay que interpretarlos
y debatirlos, y eso no esta presente en el aula. Tampoco estan las pre-
guntas cientificas que son aquellas que no se cierran con respuestas,
sino que te abren a nuevas preguntas. Los docentes le tenemos un
poco de miedo a eso, a cierta pregunta de un estudiante en la que uno
tenga que decir “no sé”.

Pero el “no sé” cientifico abre puertas: “No sé, vamos a hacer un ex-
perimento”; “No sé, vamos a buscar y preguntarle a gente que sepa”.
Y eso tiene estar presente en la formacién docente; de otra manera es
imposible que esté presente en el aula.

En general, aquel que se dedica a la ciencia te va a decir que fue
por alguna profesora o maestro que lo entusiasmé. Hay que fomentar
eso en la formacién docente, para que nifios y niiias tengan, también,
estos ejemplos de extraordinarias maestras y maestros y que diga:
“Yo quiero ser como ella, o como éI”.

También, nos falta cierta vinculacién con el mundo cientifico pro-
fesional, que estd completamente aislado de la formacién docente.
El mundo cientifico no sabe nada de pedagogia, lo cual es un proble-
ma, pero si sabe de ciencia. Tiene que haber espacios de articulacién
en los cuales se encuentren ambos mundos para que los educadores
vean cémo se funciona en ciencia y los cientificos veamos qué esta
pasando en las aulas. No para hacernos cargo, ni para reemplazar,
pero si para ayudar, para complementar.



-¢Cree que la pandemia estimulé el deseo de saber mas?

-Muchisimo, y es muy interesante lo que estd pasando en todo el
mundo, no solo en Argentina. Primero, que cierto léxico, cierto vo-
cabulario esté presente en la cultura popular, que en el bar la gente
hable de ARN mensajero, de cepas, virus, componentes de vacunas.
Es muy raro y estd muy bien. Ademads, las cientificas y cientificos han
tomado un rol preponderante a la hora de salir a contar lo que hacen.

Estamos frente a un experimento mundial inusitado: todas los
hombres y mujeres de ciencias del mundo estamos pensando en
lo mismo desde nuestras disciplinas, ;como aportar a un problema
universal que no nos habia pasado antes? Nos estamos poniendo a
prueba. Incluso, cientificos sociales estdn pensando cémo es el com-
portamiento de la gente. Alguien como Francesco Tonucci o gente de
pedagogia, pensando qué aportar desde su disciplina a esta situacién.

Pero hay otra cosa interesante, no solamente estamos compar-
tiendo hechos de la ciencia, cuestiones de vacunas, de virus, de cepa,
etcétera, sino también, compartimos céomo se hace la ciencia, lo que
se llama naturaleza de la ciencia.

Esto es riesgoso y fascinante porque una cientifica o cientifico
puede contar en la televisién que al dia de hoy se sabe cierta cosa so-
bre el virus, o sobre la vacuna, o sobre la ventilacién. Y tal vez, uno o
dos meses més tarde, nos cuenta que se sabe mas sobre el tema y que
lo que dijo antes no es exactamente asi y funciona de otra manera.

Se puede perder credibilidad, pero estd muy bien que podamos
contar eso, porque asi funciona la ciencia: con verdades transitorias,
efimeras y en constante construccién. Y que podamos contar esto,
ademas de los hechos, es maravilloso.

-Desde la ciencia, scémo se puede explicar que investigar significa
explorar permanentemente?

-Con mucha formacién docente. Y acd me cambio de sombrero, por-
que hay un rol fundamental para la comunicacién publica de la cien-
cia, la divulgacién cientifica, y es que actie de disparador.

Jamas la divulgacién va a entrar en el aula a disputar un rol que es
del docente, pero si puede ser un gran disparador. Que el docente ten-
ga a mano recursos de divulgacién cientifica, graficos, audiovisuales,
o lo que fuera, para disparar un tema, para generar interés, para ver
otro dngulo, para verlo desde otro lado puede ser muy enriquecedor, y
es una de las formas de contar esto. Por ejemplo, asi es como se hace
o se cambia una pregunta; asi es como se empieza una investigaciéon.

-En una entrevista menciona que la escuela tiene que funcionar
como un lugar para pensar de manera cientifica, ;qué herramientas
y tecnologias se pueden utilizar para lograrlo?
-Muchas, sin duda. Me refiero a que la ciencia no se agota en los he-
chos. Y en general, las clases de ciencias, asi como las clases de his-
toria o de geografia, son clases de hechos. Se ensefia, por ejemplo,
qué pasa en tal fecha o lo qué sucede cuando un elemento reacciona
a otro o sobre la corriente positiva y negativa. Las ciencias naturales
requieren del proceso por el cual llegamos a esa conclusién, y ese es
el proceso que transita la investigacién y la ensefianza de las ciencias.
Por ejemplo, un profesor o profesora dicen que existe un polo po-
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sitivo y un polo negativo, y eso es
una absoluta convencién. Yo po-
dria llamarla carga azul y carga
violeta. Es una convencién que
llega después de todo un proceso,
en el cual la gente se dio cuenta de
que habia dos tipos de cosas en el
mundo, dos tipos de cargas, y al-
guien le puso positivo y negativo,
y nosotros nos quedamos con esa
denominacién.

Lo que tenemos que hacer es
transitar ese camino cientifico,
muchas veces siguiendo la histo-
ria, metiéndonos en la cabeza de
los que descubrieron eso por pri-
mera vez. Lo que en psicologia se
llama teoria de la mente. Meterte
en la cabeza de Lavoisier, Darwin,
o Marie Curie para ver cémo tran-
sitaron eso, y suele estar bastante
ausente en la clase de ciencias.
A eso me refiero con el recorrido
cientifico y la mirada cientifica.

-Ubicdndonos en marzo del 2020
con la llegada de la pandemia,
Jcudles fueron los desafios con
los que tuvo que enfrentarse la
escuela? ;Qué lugar ocupé la
ciencia y la tecnologia para poder
resolverlos?
-Hay un mito muy extendido que
dice que la educacién es un ele-
fante que no se mueve. De hecho,
hay un chiste que dice que, si al-
guien de hace cien anos llegara a
una escuela o un aula, se sentiria
muy a gusto y entenderia cémo
funciona todo. Creo que la pande-
mia demostr6 que no es tan asi.
Una o dos semanas después
del cierre presencial de las es-
cuelas, todo el sistema educativo
estaba en marcha para adaptar-
se. Costé horrores, no lo niego,
pero todo el sistema educativo se
las arreglé para adecuarse a algo
completamente inédito y dispara-
tado en cuanto a su magnitud.
Con lo cual, me parece muy
importante decir que la educacién



“sPor qué hay medios que
dicen algo y medios que
dicen otra cosa? Llevemos
esto a la escuela e inter-
pretémoslo e interpelemos
a esos medios en clase.
Se trata de una educacién
fundamental para el ciu-
dadano o ciudadana que
esta creciendo y se esta de-
sarrollando.”

si se mueve y si se adapta. Es verdad que nos faltan muchas herra-
mientas, esta claro.

Con respecto a la ciencia, creo que no aprovechamos al maximo
todo lo que nos podia permitir esta coyuntura tragica que estamos
viviendo, para aprender a ver el mundo de otra manera, preguntarnos
qué estd pasando, por qué esta pasando, etcétera.

En cuanto a la tecnologia, ocupd un papel muy preponderante.
Hubo que hacer usar herramientas tecnolégicas que existian, pero no
estaban muy distribuidas. Y, lamentablemente, tenemos una dificul-
tad en el aspecto social de esto. La optimizacién de la tecnologia du-
rante la pandemia vino a desnudar desigualdades enormes, que sa-
biamos que estaban ahi, pero de pronto la teniamos frente a nosotros.
La mitad de los chicos no tiene conectividad o no tiene computadora
o tiene un celular que usa toda la familia. Con lo cual, la tecnologia
es muy salvadora, pero al mismo tiempo es estigmatizadora porque
dice este siy estos no.

Acd hay un rol fundamental del Estado, porque la pandemia nos
tomé de sorpresa, no solo a Argentina, sino a muchos paises. Tuvimos
que parar y preguntarnos qué estdbamos haciendo, por qué no tenia-
mos disponible esa tecnologia para todo quien la necesitara.

Debo decir que, lamentablemente, nos adaptamos a los golpes.
Toda la comunidad educativa hizo de todo. Los esfuerzos de los do-
centes y las familias han sido extraordinarios. Todo lo que han hecho
las provincias, muchas veces con mala prensa, creando plataformas,
distribuyendo computadoras, logrando junto con el Estado nacional
que la conectividad fuera gratuita o yendo a buscar a los chicos cuan-
do no podian llegar a la escuela. Es enorme lo que se hizo.

La tecnologia ha cumplido un papel preponderante, tanto en su
rol como vehiculo para continuar un trayecto educativo como en su
rol de testigo de la enorme desigualdad social que tenemos.

-;Cémo piensa que la escuela va a funcionar luego de lo que sucedié
y de las nuevas herramientas tecnolégicas incorporadas? ;Alguna de
estas herramientas puede sostenerse?

-Soy docente universitario y vi un montén de ventajas en dar clases
virtuales. No es lo mismo, cada tanto hay que verse, hay que hacer
practicos, lo que fuera.Y ojala que podamos aprender.

Hay metodologias y hay provincias que las estdn tratando de
adaptar, Por ejemplo, la de las clases invertidas o el flipped classroom.
Seglin esta metodologia, lo que no requiera presencialidad se hace
por otros medios: clases asincrénicas, apuntes, videos, o lo que fuera.
Y te encontras en el aula para hablar, para discutir, para experimen-
tar, para todo lo que no se puede hacer a través de una pantalla. Hay
provincias que lo estdn haciendo muy bien. Por ejemplo, Misiones o
San Luis, con lo cual ojala que algo de esto esté para quedarse.

En principio, que podamos seguir ampliando el derecho a la conec-
tividad, a estas herramientas tecnolégicas, y que las usemos y las ex-
plotemos al maximo porque tienen ciertas ventajas, no todo es malo.
Hay cierta flexibilidad horaria, cosas que no pierden tanto por hacerse
virtualmente. No son tantas, pero existen. Por lo tanto, yo me imagino
que muchas de estas cosas van a seguir estando y apareciendo.

Ahora lo que tenemos que hacer es recuperar los vinculos, por-



que eso se rompid. Los vinculos por cdmara no son los mismos que
requiere la escuela o la universidad, pero sobre todo la escuela. Por
lo tanto, hay un equilibrio muy dificil con el que se trata de cumplir,
que es mantener esos vinculos y ampliarlos, cuidando las cuestiones
sanitarias.

Me parece que lo que nos pas6 fue tan nuevo y tan de pronto, que
solo araflamos la superficie del uso tecnolégico. Es decir, prendimos
una computadora con una camara y dijimos: “Nifios, nifias, vamos a
dar clase”. Ayudd, bienvenido sea, porque permitié una continuidad
de las clases, que nunca pararon, mas alld de que cambiaron su for-
ma de ser. Pero eso, insisto, es la superficie. Tenemos que profundizar
muchisimo mas el uso en los primeros niveles.

El nivel inicial es otra historia, pero en la primaria, la verdad, es
que dar clases a través de una camara nunca va a estar a la altura del
contacto diario. Sin embargo, hay otros recursos, puedo trabajar con
audiovisuales o con otros desafios a través de la virtualidad. Lo que
sucedié es que no tuvimos tiempo de ponerlo en marcha porque todo
fue muy repentino.

Por supuesto, hubo docentes extraordinarias y extraordinarios
que si lo hicieron porque pudieron, porque alguien les ensend, por-
que se dedicaron. En la mayoria de los casos usamos la primera etapa
de la virtualidad, que es prender una cadmara y tratar de estar pre-
sentes. Bienvenido sea, pero hay mucho mas que hacer, sobre todo
en primaria.

En la escuela secundaria y en la universidad también hay otros
recursos. Existe una cantidad de simulaciones que uno puede utili-
zar para la universidad, que no son producto de la pandemia, sino
de cuestiones hasta éticas. Por ejemplo, yo ensefio Fisiologia en la
Universidad, eso implica la utilizacién de animales. Histéricamente,
se traté de hacer experimentos con una rata, un sapo, o con lo que
puedas. ;Es necesario si existen excelentes simulaciones? En algunos
casos si, y en otros no. Lo mismo sucede en el gjercicio cientifico de la
enfermeria o la medicina. Hay excelentes programas de simulacién,
aprovechémoslos.

Estamos en los comienzos, en las puertas de lo que puede ser un
mundo de ensenanza por simulacién. Con lo cual, hay recursos que
recién estan empezando a utilizarse y que nos van a cambiar la forma
de dar clases.

-;Cree que mejoramos nuestras herramientas o estamos igual que
antes de la pandemia?

-A ver, desde un punto de vista es extraordinario lo que ha sucedido
y nos vamos a dar cuenta dentro de mucho tiempo. Que se haya ge-
nerado, validado y utilizado una cantidad de vacunas en un ano, no
pasoé jamas en la historia. Y que se haya secuenciado el genoma del
virus en pocos meses, tampoco. Es una tecnologia que nos ha pasado
por arriba y la hemos aprovechado muy bien.

Ahi hay algo de la ciencia que ha sido extraordinario y cuando
inventas una nueva forma de hacer algo, no es solo para decirlo, sino
también para beneficio futuro.

La otra parte mas social es que todo esto implicé un trabajo en
equipo, una cuestién solidaria e interdisciplinaria que ya estaba aflo-
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rando, pero esta situacién lo puso
de manifiesto de manera mas ur-
gente, y ojald eso también se que-
de.

También hay una articulacién
publico-privada mucho més fuer-
te, porque un cientifico puede de-
sarrollar un tratamiento, pero no
puede hacerlo industrialmente.
Claramente tiene que haber una
vinculacién, una transferencia,
y eso también se ha aceitado en
muchos paises, incluido el nues-
tro, por lo cual, hay muchas cues-
tiones que rescatar de la pande-
mia para el sistema cientifico.

También es cierto que el tema
es complejo, porque pasa por com-
portamientos, no solo por cues-
tiones sanitarias. La gente debe
entender que hay ciertos compor-
tamientos, por cuestiones de fe y
de validacién del conocimiento.
Eso pasa, por ejemplo, cuando
alguien no se quiere vacunar. No
alcanza con ir con la antorcha del
conocimiento a evangelizar. Tam-
bién tenemos que cambiar herra-
mientas desde la ciencia, para que
la gente lo entienda, no crea en
mentiras, se apropie de este co-
nocimiento y vea que es algo ra-
zonable, légico y que no hay nada
detras.

-;Cémo podemos hacer desde las
escuelas para desmentir estas
fake news junto a los chicos?

-Hay muchisimas herramientas
para eso. Una es involucrar a la
ciencia, a los cientificos y las cien-
tificas. Si pueden estar en la es-
cuela, mejor. Pero si no, al menos,
que la verdad cientifica esté mu-
cho més presente en los medios,
en las redes sociales. También hay
que interpretar, ;por qué hay me-
dios que dicen algo y medios que
dicen otra cosa? Llevemos esto
a la escuela e interpretémoslo e
interpelemos a esos medios en
clase. Se trata de una educacién



fundamental para el ciudadano o
ciudadana que esté creciendo y se
estd desarrollando. Hay cualquier
cantidad de herramientas para
esto. Lo bueno es que, en la ma-
yoria de los casos, las cientificas y
los cientificos no le estdn dando la
espalda a hablar y comunicar.Van
a la prensa y dicen si la informa-
cién o lo que se estd haciendo es
incorrecto.

Hay grupos de estudiantes,
hasta cientificos profesionales,
que han generado podcasts, blogs
y canales en redes sociales para
llamar la atencién sobre cierta in-
formacién falsa y divulgar infor-
macién cientifica, contar de qué
tratan ciertos papers. Eso tampoco
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habia pasado. Tanto que los cientificos se volcaron al espacio publi-
co. Aprovechemos eso en la escuela, es una herramienta realmente
maravillosa. Es un tesoro que la ciencia pueda involucrarse de esa
manera y que los docentes pueden aprovechar.

-Parece que los chicos son los que estdn mdas comprometidos y pre-
ocupados por el cambio climatico. ;Cémo podemos incorporar esto a
la escuela, no como una mera consigna?

-Totalmente. Coincido completamente en que hay una cuestién ge-
neracional. Es légico, porque como especie no somos buenos predi-
ciendo y previendo. Somos de hacer y preocuparnos por el hoy, no
por pasado manana o dentro de cincuenta afnos. Los jovenes estan
pensando en su propia vida, en la de sus hijos. Y estd muy bien esa
preocupacion.

Nuestro rol, me parece, es que esa incertidumbre tenga bases, pre-
guntas y soluciones cientificas, y no de sentido comun. Porque hay
una linea muy finita entre la buena voluntad, el sentido comun, la
pseudociencia, en algun aspecto, y aquellas explicaciones que tienen
una base en la evidencia. Nuestro rol es fomentar esas aplicaciones



con base en evidencia.

Basicamente, cuando uno habla de estos temas hay mucha opi-
nién, y bienvenida sea. Pero nuestro rol, en tanto docentes, cientifi-
cos, es tener presente la opinién, pero no dejar de hablar de los datos.

Por ejemplo, los datos que avalan el efecto antrépico sobre el
cambio climatico son irreprochables. Las evidencias en favor de que
buena parte del cambio climatico se debe a acciones humanas son
irrefutables. Si hay un debate y alguien dice que es una cuestién na-
tural y que aun quedan siglos, se contraponen las opciones y se ob-
serva cudl tiene evidencia cientifica y cudl es una opinién.

Me parece que el rol de la escuela es enmarcar esa discusién con
una mirada cientifica, y que los chicos sigan con ese entusiasmo y
con esa interpelacién al planeta y a las generaciones anteriores, pero
con evidencias, que puedan hablar de una manera mas evidente. No
siempre pasa.

-Su especialidad es la Cronobiologia, ;qué le propondria a los
docentes a cargo de los primeros anos de la primaria, para
poder ensenar la idea del tiempo?

-Hay muchisimas puertas de entrada a la Cronobiologia y se
pueden aprovechar en la escuela. En principio, todo aquello que
sea reflexivo, es decir, que interpele lo que nos pasa, funciona a
cualquier edad y mas en los chicos.

Y los chicos tienen idea del tiempo. Duermen y tienen sueno,
y de dia estan activos, y ven que a su familia y a sus mascotas
les pasa lo mismo. Y con las plantas también sucede, porque se
mueven o abren sus flores a determinadas horas. Eso es mirar
al mundo con ojos de cientificos. Preguntarse, ;qué me esté pa-
sando? ;Por qué me agarra sueiio? ;Duermo igual los dias de se-
mana que los fines de semana? Y si miro otra cosa, scudn rapido
puedo resolver un crucigrama o un sudoku? ;Tardo lo mismo a
la manana que a la noche? ;Qué pasa si corro una carrera en
distintos momentos del dia?

Por lo tanto, hay que aprovechar las cuestiones que interpe-
lan nuestra propia corporalidad y funciones cognitivas. En los
chicos estd mas que presente. Hay un prejuicio en creer que no
son autorreflexivos, todo lo contrario. Entonces, me parece que
esa es una de las ventanas, de hacer preguntas e ir a buscar las
respuestas, no darlas por hechas.Y que el docente diga: “No sé,
vamos a ver, hagamos un diario del sueiio”, y después compartir
los resultados de cada alumno. Eso es hacer ciencia. No profesio-
nal, posiblemente, pero es hacer ciencia en el sentido de hacerse
preguntas y resolverlas experimentalmente.
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“El nel nicial acaso sea el
mas cientifico de todos. Por-
que cuando una maestra
se sienta en el piso a cono-
cer el mundo, a entenderlo a
través de sentidos o de ins-
trumentos para potenciar
esos sentidos, esta haciendo
clencia con los chicos y las
chicas en la sala de jardin”.
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retorno, y el Ministerio de Educacién determiné que los 200 dias esco-
lares no eran obligatorios, siempre y cuando se cumplieran 800 horas al
ano.

El pais comenzé a evidenciar sus diferencias geograficas, la falta de
infraestructura y la crueldad de una divisién de ingresos, que excluye
a la mayoria de su poblacién de los beneficios tecnoldgicos. La cone-
xién a Internet se convirtié en un motivo de preocupacién generalizada.
;Cdémo garantizar el acceso a los materiales didacticos y pedagbgicos, a
los entornos virtuales de aprendizaje y a las distintas plataformas de co-
municacién a través de las cuales los profesores imparten sus clases? La
principal preocupacién era garantizar el acceso a todos los estudiantes
y minimizar las pérdidas.

Dado que la docencia presencial
era imposible, muchos alumnos no
tuvieron la oportunidad de conti-
nuar las actividades que desarrolla-
ban en el aula y tuvieron que adap-
tarse a estudiar en casa, al igual que
sus profesores y familiares, lo que,
en muchos casos fue precario. Sin
embargo, esto no significa que los
profesores y las instituciones esco-
lares no buscaron estrategias alter-
nativas. Somos testigos de las mas




variadas experiencias y las mas va-
riadas soluciones.

Una maestra, preocupada por-

que sus estudiantes no tenian ac-
ceso a Internet, prepar6 ejercicios
de revisién de contenido, imprimié
una copia para cada estudiante, los
colocé en una bolsa y la colgd en
el portén de su casa para que los
padres pudieran recogerla y llevar-
sela a sus hijos cuando pudieran,
sin que hubiera contacto fisico di-
recto®.
Un maestro desarroll6 su proyecto
de “maestro holografico” e interac-
tud con sus alumnos a través de
su holograma, después de todo, la
presencia puede darse segun las
diferentes maneras que nos brin-
dan las tecnologias?

Un equipo de gestién escolar,
preocupado por la falta de almuer-
zos escolares a los alumnos que ya
no asistian a la escuela por la sus-
pensién de clases, decidié contac-
tar a los padres a través de la apli-
caciéon WhatsApp y formé un grupo
con los padres, profesores y la ad-
ministraciéon de la escuela, para
distribuir alimentos a las familias
de los alumnos mas necesitados.

Una profesora, que tiene un
canal de YouTube, decidié colabo-
rar publicando tutoriales sobre
como producir videos, con el fin
de ayudar a los profesores a gra-
bar y publicar sus clases durante
la suspensién de actividades en la
escuela®.

La red estadual de Sao Paulo cuen-
ta ahora con un “Centro de Medios
de Educacién de SP”, que el go-
bierno estadual puso a disposicién
para que los estudiantes pudieran

1)http://pioneiro.clicrbs.com.br/rs/geral/no-
ticia/2020/04/professora-de-vacaria-esten-
de-em-varal-de-casa-licoes-para-seus-alu-

Nn0s-12519121.html

2)https://gl.globo.com/sp/itapetininga-regiao/
noticia/2020/06/01/em-tempos-de-distancia-
mento-social-professor-cria-holografia-pa-

ra-atrair-alunos-ao-estudo.ghtml

3)canal de Youtube - Profesora Coruja: https://
www.youtube.com/watch?v=VCw6v7DbHvQ&lis-

t=PLFdHnnJvjKeOJtyfuKKDnNAuDbVauSKii
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acceder a clases en vivo a través de la TV abierta y/o por medio de apli-
caciones en sus teléfonos moéviles, de manera gratuita, sin usar datos
moéviles de los estudiantes ni de los profesores.

La “TV Escuela” lanzé el proyecto “Seguimos conectados”, ofre-
ciendo mas de 1000 horas de programacién educativa, que a través de
todas sus redes sociales y diferentes plataformas (app moévil, portal,
canal de television abierta y de cable) brinda sugerencias para que los
padres mantengan a sus hijos motivados, y para que los profesores
compartan sus ideas y experiencias con el uso de los contenidos dis-
ponibles. Es notoria la movilizacién institucional e individual de los
trabajadores de la educacion en la busqueda de minimizar el dafo a
los estudiantes, flexibilizando el calendario, poniendo a disposicién
materiales, utilizando diferentes dispositivos, ejercitando diferentes
metodologias, afrontando la adversidad con creatividad y compromiso.

Aln no estd claro ni es seguro que los cambios efectivamente se con-
viertan en parte de la practica escolar. Sin embargo, este conjunto de
experiencias que han vivido padres, alumnos, profesores e incluso au-
toridades educativas brindan un plafén para discutir una educacién con
caracter mas dialdgico, como nos ensend Paulo Freire (1987). Por supues-
to, romantizar la situacién no nos aportard mucho, pero es imposible
ignorar que la zona de confort de muchos profesores no se dejé de lado
por algiin proyecto personal, sino por la necesidad de mantener la vida.
No fue una eleccién, fue una contingencia. Las capacidades desarrolla-
das, sin embargo, no desaparecen.

Muchos profesores y muchos estudiantes han adquirido habilidades
que aportaran perspectivas diferentes a una institucién que también
serd diferente, ya que la llamada “nueva normalidad” impondra nuevas
dinamicas de circulacién, interaccién, convivencia, organizacién espa-
cial, rutinas, distribucién de contenidos, e incluso, modos de contabilizar
el tiempo de ensenanza y aprendizaje.

Aprendizaje remoto de emergencia, aprendizaje hibrido, aprendizaje a
distancia: la pandemia impone una agenda de discusién

Reemplazar la ensefianza presencial por el aprendizaje a distancia fue
la solucién encontrada por la UNESCO (2020) y ampliamente adoptada,
aunque con variaciones y adaptaciones a diferentes realidades. Asi, co-
menzamos a convivir con diferentes expresiones como la ensenanza a
distancia, la educacién a distancia (EaD) o la ensefianza hibrida, para
designar a las diferentes formas y estrategias de ensefianza en tiempos
de la pandemia Covid-19.

Las diferencias en cuanto a la terminologia son, por un lado, un le-
gado de las distintas denominaciones que la propia educacién a distan-
cia presenta a lo largo de su historia y, por otro lado, la adjudicacién
de términos para distinguir la ensefianza a distancia del aprendizaje a
distancia, ya sea por conviccién de sus limites, o por prejuicios contra la
educacién a distancia por parte de algunos profesores.

Desde sus inicios, la educacién a distancia se ha conocido como edu-
cacién por correspondencia, teleeducacién, educacién en linea, e-lear-
ning, e-moéviles, entre muchas otras denominaciones. Estas han surgido
histéricamente, como resultado de las tecnologias utilizadas para reali-
zar la mediacién. La ensefianza por correspondencia apareci6 en 1728,
cuando encontramos en la Gazeta de Boston el anuncio de material para



la ensefianza y la tutoria por correspondencia; en 1947, la Radio Sorbon-
ne emitié clases en la Facultad de Artes y Ciencias Humanas. En 1963, se
fundé el Centro Nacional de Ensenianza Media por Radio y Televisién en
Espaiia (Landim, 1997). Entre las décadas de 1960 y 1970, se crearon tele-
visiones educativas en Brasil. Las décadas de 1980 y 1990 fueron testigos
del uso de computadoras, medios de almacenamiento (como lecciones
en video y CD-ROM) y, también, el inicio del uso intensivo de teleconfe-
rencias, videoconferencia e inserciéon de la realidad virtual en las pro-
puestas educativas a distancia (Lupion, 2004).

Con el uso de estas tecnologias de la informacién y la comunica-
cién aparecieron los términos de educacién en linea, cuando se realiza
a través de Internet; e-learning, enfatizando el caracter electrénico de la
mediacién tecnoldgica; blended-learning, refiriéndose al uso conjunto de
varias posibilidades interactivas, tecnolégicas y metodologicas; e-mé-
viles, refiriéndose al uso de tablets y teléfonos inteligentes que brindan
movilidad.

Las denominaciones adquieren importancia cuando se quiere enfa-
tizar el aspecto tecnolégico de mayor actualidad, especialmente cuando
se considera el grado de interactividad implicado, que caracterizaria a
diferentes generaciones de educacién a distancia. Entonces tenemos la
primera generacién: EaD por correspondencia; la segunda generacién se
refiere a la EaD realizada por radio y television; la tercera generacién se
caracteriza por propuestas de universidades abiertas; la cuarta genera-
cién se caracteriza por el uso de teleconferencias y la quinta generacién
a través de Internet y la web (Moore, Kearsley, 2007).

Con el uso de Internet y el desarrollo de propuestas de educacién en
linea, el blended learning o ensenanza hibrida, surge como una propuesta
para unir las mejores posibilidades que ofrece la ensefianza presencial y
a distancia, la ensenanza online y offline. “[...] es la unién que se ha venido
produciendo continuamente entre el entorno de aprendizaje tradicional
y el entorno virtual, y esta convergencia entre los dos tiende a integrarse
en el futuro”. (Justino, 2020, p. 3).

De alguna manera, el debate de la educacién presencial versus la
educacién a distancia cruzé el umbral de la discusién abstracta. Cual-
quiera que insista en esta discusién puede perderse el tren de la histo-
ria, porque a pesar de la disparidad en el acceso a las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, de una forma u otra, los ninos, jé6venes
y adultos, desde la educacién infantil hasta la educacién superior y los
cursos de posgrado, han recurrido a otros recursos para aprender mas
alla de la voz y de la persona del profesor.

La EaD es una modalidad educativa que se desarrolla a través de dos
mediaciones. La primera es realizada por profesores que atienden direc-
tamente a los estudiantes, profesionales que brindan soporte técnico y
profesionales que brindan soporte administrativo. La segunda media-
cién se realiza a través de los medios de comunicacién que facilitan y
posibilitan la entrega de contenidos, la interaccién entre estudiantes y
profesores, entre profesores, y la comunicacién de estos con la institu-
cién. Es decir, las dos mediaciones son humanas y tecnoldgicas (Sartori,
Roesler, 2005).

Las caracteristicas antes mencionadas, sin embargo, no nos sirven
para afirmar que exista solo un concepto de educacién a distancia, o
un concepto Unico, ya que la educacién a distancia consiste en “[...] di-
ferentes formas de ensefianza-aprendizaje, con métodos, técnicas y re-
cursos, puestos a disposicién de la sociedad” (Preti, 1996). La separacién
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distribucion de contenidos,
modos de contabilizar el
tiempo de ensefiar y de
aprender.”



fisica entre alumnos y profesores,
que ocurre la mayor parte del tiem-
po -siendo uno de los rasgos mas
llamativos de la educacién a distan-
cia- dificulta que el profesor perci-
ba la reaccidén de los estudiantes, la
cual es importante para la planifica-
cién de las actividades (Preti, 2000),
para la elaboracién de los materia-
les didActicos.

Uno de los aspectos importan-
tes de la planificacién es el disefio,
produccién y distribucién de conte-
nidos para la clase. Landim afirma
que el material didactico debe estar
tan bien estructurado que garantice
el aprendizaje sin la presencia del
educador: “Se puede decir que, si el
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educador no estd presente, el material estructurado tiene incorporado al
educador” (Landim, 1997, pag.45).

Para distinguir entre educacién presencial y a distancia, Michael
Moore y Greg Kearsley (2007) proponen que nos preguntemos cuando y
dénde son tomadas las decisiones “[...] en otras palabras: ;Quién decide
qué se debe aprender? ;Cuando el aprendizaje se ha completado del
todo? Si esas decisiones se toman en el aula, no es educacién a distan-
cia” (Moore, Kearsley, op. cit. p. 3). Teniendo en cuenta que la tecnologia
puede estar en el aula, los autores destacan que la EaD es el principal o
Unico medio de comunicacién. Cuando los autores hicieron esta afirma-
cién, las plataformas de comunicacién como Zoom o Teams, por ejemplo,
aun no existian. Con estas plataformas, el profesor puede tomar estas
decisiones en las llamadas “aulas virtuales”, lo que quiere decir es que
la mediacién tecnolégica no necesariamente es el factor decisivo para
caracterizar la modalidad educativa como presencial o a distancia.

Alo largo de su historia, la modalidad de educacién a distancia ha pasa-
do por diferentes modelos pedagdgicos y administrativos, manteniendo
ciertas caracteristicas que, si bien no se distinguen completamente de



la modalidad presencial, le garantizan ciertos aspectos prioritarios. Son
ellos los que siguen a continuacién.

e Asincronia entre las acciones de profesores y estudiantes, posi-
bilitada por la mediacién humana o tecnoldgica.

e Comunicacién bidireccional, posible gracias a varios recursos
de comunicacién.

e Autoria de materiales didacticos por especialistas en las respec-
tivas dreas de conocimiento.

¢ Emisién y recepcién de mensajes educativos mediante el uso
de diversos lenguajes.

¢ Aprendizaje auténomo.

» Democratizacién de la educacién, ya que los estudiantes geo-
graficamente alejados de las instituciones educativas pueden te-
ner oportunidad de formarse. (Sartori, Roesler, 2005, p. 26).

Ademas de los aspectos mencionados anteriormente, podemos agre-
gar algunos elementos que pueden componer una propuesta de EaD:
tutoria y disefio instruccional. La tutoria puede ser presencial o virtual
y es ejercida por profesores cuya funcién es orientar, monitorear y apo-
yar al alumno, pues “[...] representa el rostro visiblemente humano de

la institucién y cumple con una de
las dimensiones de la funcién do-
cente de la modalidad, aunque no
es la Unica” (Mena; Rodriguez; Diez,
2005). El disenador instruccional
es el profesional (o profesionales)
“responsable de planificar, desarro-
llar y aplicar métodos, técnicas y
actividades de ensenanza con el fin
de facilitar el aprendizaje” (Filatro,
2004), principalmente a través de la
elaboracién de material didéctico y
programacién de recursos y activi-
dades virtuales.

Algunas de estas caracteristicas
se pueden encontrar tanto en la
educacién a distancia como en la
presencial, pero con un uso mas in-
tensivo en una modalidad mas que
en otras, o incluso pueden no estar
presentes. La tabla siguiente busca

Fig.1 Algunas diferencias y similitudes entre Educacién a distancia, Educacién presencial

y Ensenanza remota de emergencia

Educacién a distancia Educacién presencial Ensefianza remota de emergencia
oo Flexible o inexistente Fijo Fijo
clases
Algunas actividades se planifican
o colectivamente antes del inicio de la | No hubo planificacién. Los
] » Antes del inicio del proceso = 2 3
Planificacién a 3 ensefianza, pero el profesor sigue su | profesores planifican sus
e enseflanza . e - .
planificacién individual durante las | actividades con proceso continuo
actividades pedagbgicas
El alumno no puede faltar. Las
Se puede acceder al clases son grabadas y estan
Movilidad contenido de multiples El alumno no puede faltar a clase disponibles en el entorno de
medios aprendizaje virtual o en la
plataforma de comunicacién
Mat/en‘al SIREETICIED T Vi SEElpe C2 Producido por el profesor Producido por el profesor
didactico expertos
Uk s o Es inherente a la modalidad. | Depende de la metodologia de Solugon p951b1¢ € Impuesta, i
tecnologias de : ] - planificacién, sin formacién de
S Uso planificado e intenso. enseflanza del profesor.
comunicacién profesores y alumnos

Fuente: elaborado por la autora
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identificar algunas diferencias y se-
mejanzas entre la educacién a dis-
tancia, la educacion presencial y la
ensenanza remota de emergencia.

Segin la tabla anterior, pode-
mos ver que el aprendizaje remo-
to de emergencia se aleja de una
propuesta de educacién a distancia
porque no presenta la mediacién
humana que ofrece la tutoria, en-
tre otros puntos significativos. Sin
embargo, presenta algunas caracte-
risticas de la ensefanza presencial,
aunque las actividades no se reali-
cen presencialmente.

Asi, la caracteristica de la en-
senanza remota de emergencia
es la de constituir una ensenanza
presencial mediada tecnoldgica-
mente. En este contexto, la en-
seflanza hibrida que se espera al
retornar al aula, va mas alla del
modelo compuesto por momen-
tos de educacién a distancia y
momentos de educacién presen-
cial, pues se necesita incluir prac-
ticas aprendidas en la ensenanza
remota de emergencia.

Algunos puntos de inflexién: el pa-
pel del profesor y las tecnologias
Brasil es un pais muy heterogéneoy
podemos encontrar realidades muy
diferentes en cada rincén del pais,
en términos econdémicos, cultura-
les, de infraestructura tecnolégica y
de acceso a la salud, entre otros as-
pectos. La educacién escolar se en-
cuentra en medio de esta realidad y
sufre las consecuencias de un aisla-
miento social erratico, pero que ha
mantenido a las escuelas cerradas
para las actividades presenciales. El
resultado son muchas inflexiones
que nos invitan a la reflexiéon.

Uno de los principales puntos de
inflexién radica en la revalorizacién
del papel del profesor en relacién
con las familias y la opinién publi-
ca. Con el cierre de las escuelas, los
estudiantes comenzaron a recibir
educacién escolar en sus hogares y
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a realizar sus actividades al mismo tiempo y en el mismo ambiente en
el que sus padres desarrollan su trabajo. Toda la familia empez6 a tener
un contacto obligatorio, hermanos, parientes, mascotas, en fin, todos lu-
chando por el espacio y las condiciones para el estudio, el trabajo y el
ocio.

Otro punto de inflexién sensible ha sido acercar a las familias a los
maestros y la escuela, ya que las actividades comenzaron a ser super-
visadas mas de cerca por los padres y miembros de la familia; asi la
mediacién familiar comenz6 a tener relevancia y marcar la diferencia.
Muchos padres se han dado cuenta de la importancia del profesor, de
la necesidad de una formacién técnica especifica y especializada para
monitorear y brindar el aprendizaje de los contenidos escolares, que el
docente es un socio profesional en la educacién de sus hijos y, finalmen-
te, que la escuela es un lugar donde la mediacién se da a través de la
construccién del conocimiento.

Otro punto de inflexion se refiere a la relacién que mantiene la es-
cuela con las tecnologias, especialmente con los dispositivos de comu-
nicacién. Ademads de imponer a los docentes el uso pedagégico de los
dispositivos de comunicacién, la pandemia brind6 experiencias que po-
drian conducir a la construccién de confianza en la educacién mediada
por la tecnologia. Al fin y al cabo, si podemos comprar nuestra comida
en linea, interactuar y mantener lazos de afecto, mostrar afecto a los
miembros de nuestra familia e intercambiar todo tipo de informacién,
no hay motivo para dudar de la posibilidad de una interaccién cualita-
tiva entre alumnos y profesores que se da a través de la mediacién tec-
noldgica. Nos dimos cuenta de que es posible aprender con materiales
didacticos en linea y confiar en que los profesores brindaran suficiente
apoyo para que el aprendizaje se lleve a cabo. La EaD puede ser una mo-
dalidad educativa de calidad. Sobre todo, si tenemos en cuenta que la
educacién remota de emergencia, aunque sea una educacién mediada
tecnolégicamente, no debe confundirse con propuestas EaD bien plani-
ficadas y estructuradas.

Estas inflexiones aun carecen de estudios e investigaciones, dado que
la experiencia es reciente, pero, con unos meses de practicas experimen-
tadas, es posible decir que temas como la mediacién pedagodgica posibili-
tada por los dispositivos de comunicacién, el aprendizaje mediado por la
tecnologia o la EaD, y la capacidad de los profesores para reinventarse, se
insertan en las discusiones sobre la escuela pospandemia.

Aislamiento social y escuela: pensando los ecosistemas educomu-
nicativos.

Hace mas de un ano que el celular dejé de ser una tecnologia vedada en
el aula para ser una de las principales herramientas, si no la principal,
de comunicacién, trabajo y estudio. El teléfono mévil ha adquirido un
nuevo estatus desde que se impuso el aislamiento social como medida
sanitaria necesaria y efectiva.

Los desafios a los que se han ido enfrentando los profesores de for-
ma generalizada y urgente, han impuesto la necesidad de aprender a
aprender y, al mismo tiempo, la posibilidad de aprender unos con otros
y de los alumnos. Son muchas las historias de profesores que, al enfren-
tarse a dificultades con los dispositivos tecnolégicos, recibieron todo el
carino de sus alumnos y superaron sus dificultades.



Esta reflexién es imperativa si queremos que la escuela continte te-
niendo sentido en un mundo en el que el teletrabajo, trabajar en un
“home office”, desarrollar actividades a distancia, interactuar a distancia,
expresar carino a través de pantallas seran practicas rutinarias, pasaran
de constituir algo necesario por razones sanitarias, a ser incluidas en la
economia y la cultura.

Si pensamos en un ecosistema educomunicativo como una praxis
compleja compuesta por cinco dimensiones, cognicién, afectividad, so-
ciabilidad, gestién y técnica; Cada una de estas dimensiones aporta pa-
rametros o criterios para evaluar la experiencia que estamos viviendo:

Dimensién de la cognicién: para evaluar la experiencia vivida, debe-
mos identificar silos objetivos de aprendizaje fueron explicados y logra-
dos en las distintas practicas desarrolladas por los docentes, verificando
si hubo sensibilidad por parte de los involucrados ante lo imprevisto; si
existia la capacidad de pensar “fuera de la caja”; si hubo disposicién de
los directivos, estudiantes y familiares a los desafios técnicos y didacti-
cos adaptados al contexto; si hubo una adquisicién acelerada de nuevas
habilidades; si ha habido una superacién de sus propios limites.

Dimensién de la afectividad: para pensar en la afectividad, es ne-
cesario verificar como se viabilizé el sentimiento de “estar juntos”, de
pertenecer a la comunidad escolar y como se llevo a cabo el segui-
miento de la dimensién emocional de profesores y alumnos. Es nece-
sario verificar si el alumno pudo comprender que estaba siendo acom-
panado y entendido.

Seria interesante realizar un mapeo de las expresiones de regocijo por
el éxito del otro, de demostraciones de empatia, de solidaridad y respeto
de las diferencias.

Dimensién de sociabilidad: en esta dimension, es importante com-
prender como se produjo la interaccién, la aceptacién de la ayuda de los
compaiieros; sila critica se entendié como una contribucién; si hubo un
aporte como gesto de solidaridad; si se tuvo paciencia con las dificulta-
des de los demas, y si hubo, y en qué términos, desarrollo de liderazgos.
Para pensar en la sociabilidad también hay que tener en cuenta si se
reconocio6 la propia limitacién como instigadora de nuevas actitudes y si
se le dio la debida importancia al colectivo como factor de decisién. Fi-
nalmente, es necesario verificar si el éxito del colectivo fue considerado
un motivador personal.

Dimensién de gestién: toma como objeto de reflexién el mante-
nimiento o no del programa escolar en marcha, el seguimiento de las
actividades docentes por parte de padres y directivos, el avance del ca-
lendario escolar, la toma de decisiones sobre la disponibilidad y acceso
a la infraestructura tecnoldgica y de comunicacion; si las decisiones se
tomaron de manera participativa o no y qué medios se utilizaron para
dar a conocer las decisiones tomadas.

Dimensién de la técnica: en un escenario de uso intensivo de me-
dios, es necesario tener en cuenta que las tecnologias utilizadas / dis-
ponibles implican determinadas acciones inherentes al dominio del
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una de estas dimensiones
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criterios para evaluar la
experiencia que hemos
estado viviendo. ”



funcionamiento de dispositivos y
lenguajes, por lo que es necesario
valorar si hubo o no formacién de
los profesores, incluyendo estu-
diantes y directivos, antes y duran-
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te el proceso. La valoracién de la eficacia pedagdgica puede reflejarse en
la valoracién de los estudiantes, pero este es solo uno de los aspectos, ya
que es necesario contextualizar esta valoraciéon dentro de la propuesta
pedagbgica realizada en el proceso. En atencién a las diferentes reali-
dades, se debe considerar si hubo o no capacitacién para el uso de las



distintas plataformas de comunicacién con las pautas adecuadas para
padres y alumnos.

Las dimensiones de un ecosistema educomunicativo estan entrela-
zadas y se pueden identificar en la siguiente figura:

Fig.2 Dimensiones de un ecosistema educomunicativo
Fuente: Elaboracién propia.

Cognicion
Afectividad
_ Ecosistema
Educomunicative
Técnica
Gestion
Sociabilidad

Las dimensiones identificadas anteriormente pueden ser pautas para
profundizar la discusién sobre la situacién que enfrentaron las escuelas
durante la pandemia de Covid-19. Cada una de ellas puede generar pre-
guntas para el ecosistema educomunicativo de cada institucién educa-
tiva. Las respuestas construidas pueden contribuir a que las reflexiones
sobre las experiencias vividas en la ensenanza a distancia de emergen-
cia puedan generar propuestas de practicas pedagdgicas educomunica-
tivas. La discusién que se avecina remite a la complejidad de pensar en
ecosistemas educomunicativos en tiempos de ensefianza hibrida mez-
clada con las experiencias de ensefianza remota de emergencia.
Profundizar la discusién para mejorar la oferta educativa, en la busque-
da de su calificacién y acrecentar su caracter inclusivo, es una tarea que
debemos llevar a cabo no solo como un deber profesional, sino también
para honrar las vidas que se perdieron, sin tener la sensacién de haber
perdido la experiencia (Santos, 2000).

Palabras claves: Educacion a distancia — educomunicacion — ecosistema —
cognicién — evaluacién
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Desafios en los
modos de “decir” el
conocimiento en la
escuela

Por Gustavo Bombini

Resumen. Los tiempos de pandemia han puesto en evidencia el desafio
de lograr una pedagogia dialégica en la educacién remota. El presente
articulo se plantea, cuando todo pase, qué quedard en la memoria y las
prdcticas educativas de ese momento tan singular. Recuerda, por otra
parte, que el cardcter multimodal de la ensefianza proviene de una larga
tradicién donde el mundo de las imdgenes estd y ha estado presente en
la vida escolar. Destaca el vinculo productivo entre arte y educacién, y
plantea ejemplos interesantes con el fin de que la escuela no sienta a los
recursos tecnoldgicos como invasivos.

Estado de situacién
iles de docentes hemos asumido el desafio de desarrollar
la ensefianza de manera remota a través de distintos dis-
positivos. La continuidad pedagdgica como respuesta de
la politica educativa frente a la situacién de aislamiento obligatorio
nos colocé -de la noche a la mafiana- en la necesidad y la urgencia
de imaginar cémo seria dar clases fuera del aula, en un lugar apenas
imaginado hasta entonces como es la virtualidad. No porque antes de
la pandemia la escuela no hubiera problematizado la cuestién de las
tecnologias y su lugar en la ensefianza. De hecho, programas de am-
plio alcance como Conectar-igualdad desarrollado en Argentina desde
el Ministerio de Educacién de la Nacidn, dirigido al nivel secundario
de todo el pais, habia planteado ya en la década anterior un gran de-
safio didactico: que cada estudiante tuviera una notebook en su pupi-
tre. Lo que acaso no podia imaginarse es que ese uso de las tecnolo-
gias se impondria unos aflos mas tarde, en marzo de 2020, para dar
continuidad a la escolarizacién de millones de nifias, nifios, jévenes,
adultas y adultos. Y también para dar continuidad a las tareas de
cientos de miles de docentes en todos niveles del sistema educativo.
Como se ve, el problema planteado reconoce una escala cuantita-
tivamente extendida, lo que inmediatamente nos alerta sobre la ne-
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“La amplia escala de
nuestro sistema educativo

y el fragmentado mapa
socio-econémico de nuestro
extendido territorio, son
causales de desigualdad,
ésta se manifiesta, en la
actual circunstancia, en las
dificultades de acceso a la
conectividad y/o a dispositivos
electronicos con la capacidad
de memoria y aplicaciones
necesarias.”
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cesidad de evitar cualquier forma de generalizacién acerca de cémo
se habran resuelto y como se siguen resolviendo hasta hoy los desa-
fios de la continuidad de la ensenanza por otros medios.

Pasado el tiempo de desconcierto, transitado ya el 2020 y gran par-
te del 2021 en el momento en que escribo este articulo y habiendo de-
sarrollado ya mis propios cursos, seminarios y conferencias, habien-
do asistido a decenas de reuniones por Zoom o Meet; puedo pensar
hoy, en prospectiva, valorando por un lado, qué habré traido de bueno
todo esto y qué de “eso” bueno habra de dejar una huella interesante
en la ensenanza en los tiempos de pospandemia.

Irrupcién de lo digital

El abordaje de las antes llamadas “nuevas tecnologias”, la variedad de
las redes, la posibilidad de lo remoto y, por fin, la convivencia de len-
guajes en la multimodalidad no habra de recuperarse en la escuela
como meros recursos auxiliares de las formas tradicionales de trans-
misién del saber que son, desde siempre, de naturaleza linglistica:
la oralidad del docente en el aula, exponiendo sus saberes y también
estableciendo unas formas de mediacién con los textos escritos; ya
sea para su lectura, en el caso de libros de texto, manuales y sus va-
riantes, ya sea para su produccién en el caso de cuadernos, carpetas y
todo otro espacio de registro del conocimiento escolar.

La naturaleza verbal de la ensenanza no ha sido discutida a lo
largo de siglos, incluso en sus versiones distorsionadas. Tal es el caso
de lo que hace unas décadas sefialdbamos como “verbalismo”, algo
asi como la reproduccién de unos textos propios del conocimiento
escolar, que los alumnos estarian obligados a reproducir o lo que se
ha cuestionado como la practica de “aprender de memoria”, en tanto
hébito, aparentemente ya erradicado y reemplazado por otras estra-
tegias que parecen dar a los y las estudiantes mejores ocasiones para
establecer una relacién cognitiva y culturalmente mas interesante
con el conocimiento en la escuela.

Existe el riesgo de que las tecnologias de inevitable uso en pande-
mia, al servicio de la ensenanza remota, pudieran quedar atrapadas,
pese a su novedad, en los modos de hacer de viejos habitos escola-
res que pudieran retornar a partir de cierta légica de suministro de
tareas. Es decir, una de las aristas mas problematicas de esta conti-
nuidad remota de la labor de ensenanza ha sido la de limitarla al en-
vio de tareas, de textos para su lectura. La necesaria intervenciéon del
docente quedaba desplazada por el mero envio como Unico contacto
para la construccién del vinculo pedagégico y por fin, era la familia
la encargada de realizar un acompanamiento que, por supuesto, no
corresponde a su funcién ni a sus posibilidades.

Si como deciamos al principio, la amplia escala de nuestro sis-
tema educativo y el fragmentado mapa socio-econémico de nuestro
extendido territorio son causales de desigualdad, esta se manifiesta,
en la actual circunstancia, en las dificultades de acceso a la conec-
tividad y/o a dispositivos electrénicos con la capacidad de memoria
y aplicaciones necesarias. Seguramente, la posibilidad de construc-
cién de un vinculo pedagdgico en modo remoto encuentra en una
clase sincrénica la posibilidad de un cara-a-cara a través de recuadros
que busca recuperar algo de ese orden de la presencialidad perdida.



Cuando esto no es posible y el vinculo se reduce al envio, recepcién,
resolucién y devolucién de la tarea solicitada, de modo asincrénico,
se produce alli un inevitable empobrecimiento de la construccién del
vinculo pedagégico. A la vez, vale la pena destacar la prolifica ima-
ginacién puesta al servicio en estos tiempos por muchas y muchos
docentes a la hora de buscar recursos para recuperar cierta posibili-
dad de contacto, como lo son los grupos de WhatsApp a través de los
cuales puede llegar informacién escrita, documentos, libros, image-
nes, videos pero también audios grabados por el o la docente donde la
escucha de la voz genera un efecto de cercania que, en muchos casos,
ha permitido una positiva mediacién de saberes.

Hasta aqui un estado de cosas atravesado por la desigualdad y a
la vez caracterizado por una politica publica que planteé la llamada
“continuidad pedagégica” como modo de garantizar el ejercicio del
derecho a la educacién y, por otro lado, los modos imaginativos en
que ensenantes de todo tipo y nivel fueron resolviendo la construc-
cién de un vinculo pedagégico y de unas didacticas posibles aun en
la mediacién remota.

Prospectiva pospandemia

Aunque aun hay problemas, es tiempo de pensar en un futuro inmi-
nente de pospandemia para indagar en qué fue lo que este tiempo
particular nos ha dejado. En primer lugar habria que pensarlo en tér-
minos de reflexién sobre aquello que veniamos haciendo antes de
la pandemia y a lo que no volveriamos. Es darnos la oportunidad de
cuestionar aspectos histéricos naturalizados de nuestros modos de
ensefiar.Y, en segundo lugar, la recuperacién y permanencia de aque-
llas experiencias que nos mostraron aspectos positivos desarrollados
en el marco de la urgencia; como la ensefianza remota nos obligd a
relacionarnos con los dispositivos tecnolégicos, con los més o menos
desarrollados espacios para la ensenanza virtual de las instituciones
escolares y puestos a disposicién por las politicas publicas de inclu-
sién digital. Pensar también en cémo nos enfrentamos con las parti-
culares logicas de las redes sociales, en fin, con otros modos de leer
y de escribir, de hacer uso de la oralidad en lo diferido y, por fin, de
comunicar el conocimiento.

En relacién con la posibilidad de reflexionar acerca de practicas
consuetudinarias de la escuela que pudieron reproducirse en la ur-
gencia de la continuidad pedagdgica en pandemia, sefialdbamos an-
tes el riesgo de cierta mecanizacién en los modos de administrar la
tarea, situacién que, a la vez, puso en evidencia cierta especificidad
insustituible de la tarea de los docentes que, como la de cualquier
otra profesion, no puede ser ejercida por cualquiera; lo experimen-
taron madres y padres y otros adultos a la hora en que acompanar a
nifas y nifos en la realizacién se convertia en una tarea diaria dificil
de abordar.

Hacer prospectiva, imaginarnos el tiempo posterior a la pandemia
en términos de ensefianza, se presenta como una oportunidad para
concretar otros modos de comunicar el conocimiento al que natural-
mente asociamos con la palabra escrita, con la lectura, pero que, aun
en la propia historia de la escuela, se reconocen como otros lenguajes
transmisores de lo que llamamos aqui “otros modos de decir el cono-
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cimiento”. En este sentido, las pan-
tallas digitales de celulares, tablets,
netbooks y notebooks y sus disposi-
tivos de audio nos alertaron acer-
ca de otros “modos” en la trans-
misién, pero que, a la vez, no son
totalmente nuevos para la escuela.
Acaso un capitulo de la historia de
la ensenanza sea el de las sucesi-
vas tensiones entre esos modos
de decir el conocimiento sobre los
que queremos ahondar.

Una primera memoria de la ex-
periencia escolar seguramente lle-
vard a cualquier lectora o a cualquier
lector de este articulo a recordar la
presencia de laminas colgadas con
chinches en bastidores de la pared
del aula de la escuela primaria. La-
minas que ponian a la vista conoci-
mientos tan diversos como la foto-
sintesis, las tablas de multiplicar o la
estructura de la célula y, en versio-
nes mas antiguas, la representacion
de un paisaje, de un cuarto interior
o de una naturaleza muerta, lami-
nas utilizadas para la realizacién de
ejercicios de redaccién de “la des-
cripcién”, género siempre solicitado
en la clase de Lengua.

Junto a las ldminas podian es-
tar los mapas, cruciales en la en-
seflanza de la geografia y de la
historia y también los retratos de
proceres o las representaciones
de hechos histéricos relevantes
como el pueblo en la plaza el 25
de mayo de 1810 o el cruce de Los
Andes a cargo del Ejército creado
por San Martin.

Esas laminas siempre estuvie-
ron ahi y son senal de que la en-
senanza verbal debi6 apoyarse en
el cédigo de la imagen para “decir”
todo lo que le tocaba transmitir.
En este sentido, y recurriendo a un
concepto actual, podemos afirmar
que la ensenanza y la transmisién
del conocimiento escolar siempre
fue “multimodal”; es decir, siem-
pre recurrié a mas de un lengua-
je o “modo”, como es el caso del



“En clave de prospectiva
pedagdgica, de lo

que quedara para

ser considerado

valioso en tiempos

de pospandemia,
no hay duda de que
habernos familiarizado
con modos de navegar, con
experiencias de busqueda,
con multiplicidad de

sitios con informacion y
con diversidad de modos
lingtliisticos, visuales,
sonoros, audiovisuales nos
estan acercando a modos
diferenciados y diversos de
decir el conocimiento.”
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lenguaje visual de ldminas y mapas. Pero también podia haber un
maestro o una maestra transmitiendo oralmente, desde el frente de
la clase y de manera histriénica y atractiva, los conocimientos de la
literatura o de la geografia. En esa perfomance, también estaba con-
firmando ese cardcter multimodal de la ensefianza.

En un articulo clave sobre este tema “Escribir en un mundo de re-
presentacién multimodal”, sus autores Gunther Kress y Jeff Bezemer
(2009) toman como ejemplo el tema del aparato digestivo que, histéri-
camente, en su versién escolar, ha sido representado de diversas ma-
neras. En su andlisis muestran la ilustracién en blanco y negro de un li-
bro de Biologia de 1935, donde el texto cumple una funcién descriptiva
acompanando a la imagen con una légica de secuencia que determina
el orden en que se irdn viendo las iméagenes y la comparan con el desa-
rrollo del tema que se da en un libro de texto de 2002. Alli la informa-
cién se transmite fundamentalmente a través de la imagen y no hay
una determinacién respecto al orden en que deben verse las imagenes
de los distintos érganos que integran el aparato digestivo. Por fin, pre-
sentan y analizan un recurso de aprendizaje del anio 2005, mediado por
pantalla que permite ir observando en un recorrido aleatorio el modo
en que funcionan los distintos 6rganos, los que se muestran ilumina-
dos a medida que el lector va desplazando el mouse.

Por nuestra parte, y habiendo coincidido con los autores en la con-
sideracién del mismo ejemplo, podriamos sumar un aparato digesti-
vo tridimensional, hecho de acrilico que daria una idea del volumen
real y de la ubicacién més precisa de los érganos.

Llevando nuestro andlisis al absurdo, podriamos afirmar que si
quisiéramos sustituir los recursos visuales para la ensefianza del
aparato digestivo por una clasica descripcién escolar escrita o por un
texto informativo que formara parte de un capitulo de un libro de
texto en blanco y negro y sin ilustraciones nos encontrariamos con el
desafio de escribir un texto imposible ya que nunca lograria darnos
una idea acabada del complejo tema escolar.

Por fin, poco recordariamos de nuestros aprendizajes escolares
acerca del llamado “Padre de la Patria” si, mas alla de su biografia y
del relato de sus hazafias militares, no hubiéramos tenido la ocasién
de ver alguno de sus retratos, en sus variantes de ilustraciéon del libro
de texto, de l1dmina en la pared o de “figurita” para pegar en el cua-
derno. Las variantes son interesantes de comparar: ecuestre o de pie,
cruzando la cordillera de Los Andes o en el fragor de la batalla, en
su plenitud o en su vejez en el exilio en Francia y también con una
nariz de mayor o menor tamano (son notables las variantes en este
aspecto: un verdadero adelanto de lo que hoy llamamos Photoshop) o,
por fin, esta versién mas reciente, encargada al dibujante Pablo Ber-
nasconi por el Ministerio de Educaciéon de la Nacién, en el ano 2013,
para una serie de ldminas de efemérides patrias que buscaba dialogar
con las estéticas de la ilustracion de libros infantiles. En este caso, el
artista argentino Pablo Bernasconi realiza una composicién de segura
inspiracién archimboldesca en la que combina elementos significa-
tivos de la trayectoria del procer. Veamos las imagenes, en la pagina
que sigue.

Mediante los distintos retratos de José de San Martin se transmi-



ten representaciones posibles del précer, pero también se lee en ellas
la historia de las transformaciones de esas representaciones y, funda-
mentalmente, sus diferentes estéticas, a modo de multiples aprendi-
zajes, el de la historia y el del arte.

Esta insistencia en el caridcter multimodal de la ensefianza, y el
interés en senalar la presencia de este rasgo a lo largo de su historia,
tiene que ver con la necesidad de destacar que las tecnologias en el
aula, que la conexidén con diversidad de dispositivos con pantallas y
todo lo que sera posible encontrar alli en relacién con imagenes fijas,
con imagenes en movimiento y con sonidos, no hace mas que ratifi-
car, a la vez que enriquecer, ese histérico cardcter multimodal de la
ensefianza y de este modo nos permiten evitar la sensacién de que
las tecnologias en la escuela son una presencia invasiva, extrana y, a
la vez, completamente novedosa.

Mas auln, la frecuentacién y uso de las tecnologias de manera obli-
gada debido al trabajo remoto en tiempos de pandemia podria pen-
sarse como una oportunidad para avanzar en su aprovechamiento
e incorporacién definitiva a la escena de la ensefianza. En clave de
prospectiva pedagdgica, de lo que quedara para ser considerado va-
lioso en tiempos de las pospandemia, no hay duda de que habernos
familiarizado con modos de navegar, con experiencias de busqueda,
con multiplicidad de sitios con informacién y con diversidad de mo-
dos lingtliisticos, visuales, sonoros, audiovisuales nos estd acercando
a modos diferenciados y diversos de decir el conocimiento, los que a
la vez habran de tener efectos didacticos interesantes: poco a poco,
cambian también nuestros modos de ensenar.

El lugar del arte

El hincapié en el acceso a lo multimodal obedece a otro de los senti-
dos interesantes sobre la presencia de las tecnologias en la ensefian-
za que queremos destacar. Se trata de volver a pensar -como modo
plural de decir el conocimiento- en la presencia del arte en la ense-
Nanza, materia siempre debatida en tensién con lo que suele reco-
nocerse como los saberes troncales del curriculum como son Lengua,
Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales; una légica por la
cual se desplaza a las artes al lugar de espacios curriculares optativos
o sdlo reconocibles como parte de una especializacién, de una orien-
tacién, como en el caso de la escuelas artisticas o simplemente como
unos saberes y unas practicas sociales ignoradas por la escuela.

La pregunta ‘acaso’ deba ser mas radical y exceda la cuestién del
arte en el curriculum para dar lugar a la pregunta por el lugar de lo
estético en la experiencia escolar y en relacién con el conjunto de sa-
beres y de experiencias que nifas, nifos, jévenes y adultos atraviesan
en la escuela. Esta pregunta sobre el lugar del arte en la educacién
recorre el siglo XX y tiene, entre sus argumentos a favor, una serie de
experiencias que han quedado documentadas y que, sustentadas en
el marco de las corrientes pedagdgicas de la escuela activa, pusieron
el énfasis en el lugar del arte en la experiencia educativa. Tales son
los casos de la experiencia pedagdgica en la escuela Serena llevada
adelante por las hermanas Olga y Leticia Cosettini en las cercanias de
la ciudad de Rosario, o el proyecto de la escuela rural unitaria en Tris-
tan Sudrez (provincia de Buenos Aires) del maestro Luis Iglesias con
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General José de San Martin. Oleo
de José Gil de Castro realizado en
1818. Museo Histoérico Nacional.

Pedro Subercasseaux. Batalla de
Chacabuco (1908). Museo Histérico
Nacional, Buenos Aires.

de la Patria segun el artista
Pablo Bernasconi




repercusién en Latinoameérica vy,
acaso menos conocido, el proyec-
to escolar de la directora de la es-
cuela primaria Reptiblica de México
del barrio de Villa Santa Rita dela
ciudad de Buenos Aires, Gerarda
Scolamieri.

Sobre su experiencia dejé un
volumen de publicacién personal
llamado Vida y espiritu de una es-
cuela y publicado en 1946, cuyo in-
dice da cuenta de la diversidad de
expresiones artisticas (“La Plasti-
ca”, “La Musica”, “La Lectura”, “las
Conferencias”, “El Cine”, “El Tea-
tro”, “Los Titeres”) que conforma-
ban el curriculum de la escuela que
dirigi6é durante veintisiete afos.

Junto con este interés por el
arte es fundamental destacar, en
estas experiencias, la confianza
otorgada a los ninos y las ninas en
sus posibilidades de realizar re-
corridos activos en la contempla-
cién y en la produccién artistica,
sin que se sostengan posiciones o
excluyentes respecto de las expe-
riencias del arte en las infancias.
No se trata de romantizar aque-
llas practicas que se desarrollaron
hace mas de medio siglo, segura-
mente en condiciones diferentes
de las que se desarrolla la tarea
escolar hoy, pero si rescatar para
nuestra escuela actual y para la de
la pospandemia, algunos rasgos,
acaso algunos gestos, de los mo-
dos de abordar la experiencia con
el lenguaje, con la literatura y con
las artes en general, de aquellos
potentes episodios de la historia
de la ensenanza.

La presencia y cada vez mayor
familiaridad con las tecnologias
en la escuela nos invitan a revisar
las relaciones con la imagen, con
el sonido, con lo audiovisual, con
esos otros modos de decir y de
transmitir el conocimiento de ma-
nera no exclusivamente verbal,
y, fundamentalmente, la profusa
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disponibilidad de una gran variedad de objetos de las distintas artes
que suma, ademas, la dimensién de la experiencia estética como una
posibilidad para ampliar el horizonte de la educacién. Acaso lo que
convenga resaltar, aunque parezca una obviedad, es que las tecnolo-
gias, los distintos dispositivos con sus pantallas y sus audios, la posi-
bilidad de navegar por infinidad de sitios, los archivos digitales y los
desarrollos puestos a disposicién por miles de instituciones naciona-
les y del mundo (museos, teatros, centros culturales, organismos de
gobierno de todos los niveles, instituciones educativas y de investiga-
cién, entre otras), la acumulacién de materiales subidos por los pro-
pios usuarios, entre otras muchas fuentes ofrecen una disponibilidad
de acceso a informacién y a experiencias estéticas interesantes de di-
verso tipo. Todas estas experiencias de contemplacién permitirdn -y
es deseable que asi lo hagan- establecer relaciones con informacién,
anadlisis y reflexiones que, en paralelo, pudieran estar siendo leidas en
textos de lectura suministrados en el aula. Cultura del impreso, libro
escolar, cédigo lingiiistico, oralidad, lectura y escritura en el aula no
se contradicen ni se solapan sino que establecen conexiones fértiles
con otros modos de decir el conocimiento, expresados y comunicados
a través de otros soportes, en una potente conjuncién entre lo visual,
lo sonoro y lo audiovisual, seleccionado desde el vasto territorio de lo
virtual para potenciar las posibilidades de acceso a la diversidad de la
produccioén artistica.

El territorio de lo digital parece invitarnos a transitar diversidad de
modos de decir el conocimiento que van mas alla de la letra escrita y
que, retomando la tradicién de la presencia de la imagen en la ense-
flanza, nos proponen un recorrido que va de la tipica lamina escolar, a
la amplia disponibilidad de iméagenes fijas (fotografias, ilustraciones,
pinturas) y en movimiento en productos audiovisuales diversos ade-
mas del acceso a lenguajes sonoros.

Con las limitaciones en posibilidades de conectividad y de po-
sesién de los dispositivos necesarios para un sector de la poblacién
escolar, se trata de imaginar nuevas pedagogias y formas de inter-
vencién de la clase, enriquecidas aun en los futuros tiempos de pos-
pandemia.

El acceso desigual ha de ser objeto de atencién de las politicas pua-
blicas que deberan garantizar, asi como buscan hacerlo con los ma-
teriales impresos (libros de texto y libros de literatura presentes en
diversos programas) la presencia de notebooks, netbooks o tablets y con
la conectividad necesaria para un acceso igualitario a la profusién de
bienes culturales que estan disponibles por esa via.

No nos olvidamos de que existe una dimensién en el vinculo
educativo que se resuelve de manera exclusiva en la presencialidad.
Desde marzo de 2020 anoramos eso que podriamos llamar “olor a
escuela”, con el que nos estamos reencontrando de a poco, con una
escuela diferente y seguramente enriquecida luego de tan excepcio-
nal y dolorosa experiencia.

Palabras claves: pospandemia - docencia — conocimientos — educacion
multimodal






LA FORMACION DE LOS
PROFESORES

La educacion
se reinventa

transforma
vidas

Por Marcos Barros*

Resumen. El articulo ejemplifica aspectos de la experiencia docente
para comprender cémo muchos educadores tuvieron que adaptarse a
la situacién de pandemia. Si bien se centra en Brasil, lo reflexionado
podria extenderse a otros paises. Considera que la formacién docente
necesitaria hacer experiencias en diferentes formatos como ha ocurri-
do en el tiempo de la emergencia y que se deben traer nuevos actores
a las instituciones educativas. Ya no es posible tener solo profesionales
de la educacién tradicionales en las escuelas, porque la pandemia ha
abierto heridas en la comunidad escolar.

¢

Marcos Barros Profesor Adjunto del Centro
Educativo UFPE y Coordinador del Progra- La fabula de la maestra Carminha:
ma de Extension de Residencia Docente en
Ciencias — ReDEC, Brasil.

mpiezo este texto con una especie de fabula moderna.

Ensefiando en la escuela primaria durante 15 afios, la maestra Car-
minha siempre se ha visto a si misma como una profesional dedi-
cada, respetada por sus colegas y una referencia para muchos de
sus alumnos. Ensefia ciencias y su rutina es larga, porque trabaja
en dos escuelas para tener un ingreso mensual decente. A pesar de
esforzarse por dar lo mejor de si misma en el aula, el afio 2020 llegd
y pasé por su vida, demostrando que muy poco de su formacion le
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habia permitido afrontar las exigencias de esta nueva etapa. La previ-
sibilidad de su vida se sacudi6 y, de la noche a la mafiana, su rutina se
reinventé, con un detalle: ademds de cumplir su doble jornada profesio-
nal, necesitd abrir una especie de “tercer tiempo” en su dia para dedicar
a formarse en las nuevas herramientas educativas.

Cada dia, al final de la tarde, después de sus clases remotas con su
clase del quinto grado de la escuela primaria, Carminha se preparaba
para seqguir algunos de sus aprendizajes en la red de su escuela. Entre
sus actividades, en los intérvalos, aprovechaba su “tiempo libre” para
ordenar rapidamente su desordenado comedor y organizaba las tareas
de su hijo para el dia siguiente. En dicha secuencia, corria al baiio para
darse una ducha rapida, mientras su notebook nuevamente se reini-
ciaba para realizar mds tarde quehaceres de tltima hora.

Con su ropa ya limpia, cambiada y debidamente perfumada (la maes-
tra es vanidosa), pronto regresaba a su “puesto” en la mesa ubicada
en una punta del living donde habia improvisado un drea de estudio y
trabajo para atender sus obligaciones.

realidad de la gran mayoria de do-
centes. Estamos constantemente
alternando (en los mismos espa-
cios de nuestros hogares, cuan-
do no es en nuestro dormitorio)
nuestras actividades profesiona-
les y personales. Desde marzo de
2020, los profesores y profesoras
han estado equilibrando su vida
particular con su vida profesional
tanto como pueden. Hay millones
de profesionales en esta condi-
cién.

Como profesor y formador de
profesores, vivo intensamente la
realidad de la maestra Carminha,
asi que yo sé lo desafiante que es
esta situaciéon. Cuando me involu-
cré en numerosas capacitaciones
para perfeccionarme ante las si-
tuaciones que se presentaban, me
encontré enredado en un sinfin
de demandas, a veces teniendo
que ensenar, a veces participando
en reuniones, a veces planificando
capacitaciones, otras siendo estu-
diante, en algunas oportunidades
involucrado en la charla online
produciendo textos para revistas
y publicaciones periédicas de mi
area. La lista es enorme, claro esta.
Dada su extensién, en muchas
ocasiones, no pude distinguir el
limite entre mi vida personal y mi
vida profesional. Asi, me enfrenté
a varias preguntas, pero una en
particular me inquieta significati-
vamente: ;todas las formaciones
a las que estdn expuestos los y las
docentes estan, de hecho, promo-
viendo cambios reales en las insti-
tuciones educativas?

Siento que avanzamos muy
poco cuando solo traemos los dis-
positivos tecnolégicos existentes al
proceso educativo. Al mismo tiem-
po, reproducimos dilemas pasados.
Esta condicién es un reflejo de nues-
tro cansancio. Ya no podemos tradu-

Esta breve descripcién de la rutina de esta maestra, personaje que
he creado para ilustrar el dia a dia de los y las docentes desde la
llegada de la pandemia a nuestras vidas, es una mirada furtiva a la

cir las experiencias de la formacién
a las necesidades reales de los estu-
diantes, del aula, de las escuelas.
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“Reuniones, circulos de
conversacion, exposiciones
artisticas son también
importantes caminos
diddcticos para la creacién

y diversificacién de vinculos
de aprendizaje. Estas
posibilidades pedagdgicas
deben ser consideradas como
actividades de gran impacto y
aproximacion entre docentes y
alumnos, no como actividades
secundarias”.

“Indiscutiblemente la
pandemia provocé una

nueva mirada al sistema
educativo brasilerio. Es
simplemente imposible

pasar por lo que estamos
pasando, sin reflexionar

sobre el impacto educativo en
nuestra poblacién y encontrar
soluciones urgentes que
puedan revertir este escenario
de tierra arrasada en todos los
niveles educativos”.
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Como participo en varios debates sobre este tema, les puedo ase-
gurar: la formacién docente necesita experimentar diferentes forma-
tos y traer nuevos actores a las instituciones educativas. Ya no es po-
sible tener solo profesionales de la educacién en las escuelas, porque
la pandemia ha abierto varias heridas en la comunidad escolar.

Trabajo multidisciplinario

Es fundamental construir un trabajo multidisciplinario para que es-
tudiantes y familias encuentren un lugar seguro y acogedor en las
instituciones, con una nueva mirada hacia la comunidad.

La Base Nacional Curricular de Formacién y la Base Nacional Cu-
rricular de Formacién Continuada (lanzadas en Brasil en 2019 y 2020,
respectivamente) vinculan la formacién docente a la actual BNCC
(Base Nacional Curricular de Formacién Continuada) y no dialogan
sobre el momento actual de las escuelas. Necesitamos revisar la cu-
rricula escolar, los proyectos politicos pedagbgicos de los estableci-
mientos educativos, asi como los procesos de evaluacién que fueron
disenados por las redes educativas hasta 2019.

El escenario social actual requiere una nueva mirada, una nueva
perspectiva que no estd clara en las determinaciones gubernamen-
tales.

Reuniones, circulos de conversacion, exposiciones artisticas son
también importantes caminos didacticos para la creacién y diversi-
ficacién de vinculos de aprendizaje. Estas posibilidades pedagdgicas
deben ser consideradas como actividades de gran impacto y aproxi-
macién entre docentes y alumnos, no como actividades secundarias.

Conocer la realidad de cada uno, personalizar los procesos de for-
macién, provocar itinerarios creativos y promover el intercambio de
conocimientos nos ayuda a superar innumerables desafios.

Segln el Censo Escolar (de Educacién Bdasica y Superior), realiza-
do por el Instituto Nacional de Estudios e Investigaciones Educativas
Anisio Teixeira (INEP), Brasil tiene 2,6 millones de docentes y en los
proximos anos esta cifra serd ain mayor, porque se espera que hasta
2025 se capaciten 1,5 millones de profesores y profesoras por ano.
Hay que prestar especial atencién a estos profesionales, ya que llegan
al sector en un momento de gran excepcién (BRASIL, 2021).

Los y las docentes que finalizaron sus estudios durante la pande-
mia necesitan apoyo; al fin y al cabo, muchos completaron su forma-
ci6én sin conocer el piso de la escuela, habiendo realizado sus prac-
ticas supervisadas en un formato exclusivamente a distancia. Por lo
tanto, se instalaran en las aulas sin haber tenido nunca contacto con
los matices de la practica docente. Esta es una de las razones por las
que las Universidades y las redes educativas necesitan aprender nue-
vos formatos de titulaciones, teniendo en cuenta que no sera tan facil
distinguir entre formacién inicial y continua, porque hemos atravesa-
do profundos cambios de identidad.

Analfabetismo

Sumado a todos estos problemas, todavia tenemos el problema del
analfabetismo en Brasil. Todavia es una plaga presente en el Brasil del
siglo XXI. La encuesta de 2018, del Instituto Brasilefio de Estadistica y
Geografia (IBGE), realizada antes del surgimiento de la pandemia Co-



vid-19, circula en el sector educativo recordandonos la existencia de
11,3 millones de brasilenos analfabetos. Este es un indicador desas-
troso. Lamentablemente, el sistema educativo brasilefno no ha podido
revertir esta situacién y, al parecer, el escenario futuro ya se ha visto
agravado por la forma en que se llevé a cabo la educacién durante la
pandemia (IBGE, 2021).

A medida que nos acercamos a cumplir dos anos en los que las
sociedades de todo el mundo se estan reinventando para convivir con
el coronavirus, tiende a registrarse la futura perspectiva brasilena so-
bre los porcentajes de personas que no saben leer ni escribir (o que
tienen serias limitaciones al respecto).

El Plan Nacional de Educacién, que preveia la erradicacién del
analfabetismo para 2024, fracasé; y las posibilidades del aprendizaje
virtual a distancia son sumamente problematicas debido a la preca-
riedad de la infraestructura que se pone a disposicién de las y los
docentes y estudiantes, especialmente los del sistema educativo pu-
blico. Esto sucede ya sea por falta total de acceso al universo online
o por otras deficiencias, por ejemplo: 40 millones de brasilefios no
tienen Internet en sus hogares.

En un momento en que las sociedades se vuelven cada vez mas
digitales, donde los limites entre lo analdgico y lo virtual son cada vez
mas difusos, Brasil tiene un contingente de millones de personas que
viven al margen de estas transformaciones. Ante este escenario, nos
queda hacernos las siguientes preguntas:

—
ﬁ,','uv
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;/Qué sociedad estamos constru-
yendo? ;Cémo puede la educacién
intervenir en este escenario y ser
efectivamente un agente de esta
transformacién, a pesar de las limi-
taciones impuestas?

Indiscutiblemente, la pande-
mia provocé una nueva mirada
al sistema educativo brasilefno.
Es simplemente imposible pasar
por lo que estamos pasando, sin
reflexionar sobre el impacto edu-
cativo en nuestra poblacién y en-
contrar soluciones urgentes que
puedan revertir este escenario de
tierra arrasada en todos los niveles
educativos.

Una de las medidas propues-
tas por el actual Gobierno Nacio-
nal para enfrentar esta situacién
fue la creacién (BRASIL, 2021) de
la Ley N° 14.180, del 1 de julio de
2021, que establece el Programa de
Innovacién en Educacién Conec-




tada. Esta iniciativa tiene como
objetivo consolidar el uso de he-
rramientas tecnoldgicas en las re-
des educativas, especialmente en-
tre las instancias mas vulnerables,
con la promocién de la formacién
docente, la provisién de disposi-
tivos tecnoldgicos y el acceso a
Internet de manera mas efectiva.
Por tanto, es interesante destacar
algunos de sus principios, como
los presentados en su articulo 3:

I - Equidad de condiciones en-
tre las escuelas publicas de
educacion bésica para el uso
pedagdgico de la tecnologia.

II - Promocién del acceso a la
innovacién y la tecnologia en
escuelas ubicadas en regiones
de mayor vulnerabilidad so-
cioeconémica y bajo desempe-
no en indicadores educativos.
III - Colaboracién entre entida-
des nacionales.

IV - Autonomia de las y los do-
centes en la adopcién de tec-
nologias para la educacién.

V - Fomento al protagonismo
del alumno.

VI - Acceso a Internet con ca-
lidad y velocidad compatible
con las necesidades de uso
pedagbgico de docentes y es-
tudiantes.

VII - Amplio acceso a recursos
educativos digitales de calidad.
VIII - Fomento a la formacién
de docentes y directivos en
practicas pedagdgicas con tec-
nologia y para el uso de la mis-
ma.

Cuando leemos lo que esta-
blece esta ley, tenemos mucho
que celebrar. Al fin y al cabo, esta
legislacién presenta acciones im-
portantes que incluyen apoyo téc-
nico a las escuelas, apoyo econé-
mico para su gestién, promocién
de cursos de formacién, incentivo
a la diversidad de publicaciones,
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suministro de material didactico digital gratuito y difusién de objetos
de aprendizaje. Todas estas acciones estan en sintonia con las ten-
dencias internacionales més avanzadas en materia de apropiacién de
Recursos Educativos Abiertos (REA). Sin embargo, una vez mas, tene-
mos que preguntarnos:

;Podremos implementar sus pautas?
;Esta preparado el sistema educativo brasilefio para su aplicaciéon?
;La sociedad brasilefia reconoce su importancia?

Por cierto, jla gente sabe de su existencia?

Esta ley, a pesar de nacer como un hito para el pais, tiene debili-
dades, especialmente cuando ya hemos sido testigos del veto de su
articulo 11, referido a las inversiones del Gobierno Nacional para pro-
mover mas facilidades y acceso a las redes municipales. Qued6 evi-
denciado que poseia mas un rol de control que fomentar inversiones.

Como profesor adjunto en el Centro de Educacién de la Univer-
sidad Federal de Pernambuco (UFPE), este tema atraviesa mi rutina
profesional. Principalmente, porque algunas de mis areas de especia-
lizacién estan vinculadas a la formacién de profesores de Educacién
Superior, a la investigacién del uso de la tecnologia en los procesos
de ensenanza y aprendizaje, mobile learning, como uno de los caminos
metodolégicos para la existencia de una educacién actual.

Tenemos que organizarnos para enfrentar los desafios que el uso
de la tecnologia trae a la educaciéon y entender la importancia de ca-
pacitar a los y las docentes para que adopten herramientas tecnologi-
cas, tanto en el aula como fuera de ella, a pesar de todo el analfabetis-
mo de nuestra poblacién. Esta comprensién, y la consecuente accién,
no pueden reducirse a un mero concepto, una teoria. Tenemos que
ponerla en practica, tenemos que asegurar su adopcién universal en
nuestro sistema educativo.

La accién inmediata es de suma importancia para que la canti-
dad de analfabetos digitales ya existentes en Brasil no se consolide
como una caracteristica tolerable, como el analfabetismo tradicional,
que ha vivido con nosotros durante siglos, ya que esta condicién es
incompatible con una sociedad contemporanea, con las personas
ejerciendo su derecho a expresarse y existir plenamente. Prestemos
atencién a nuestras obligaciones en este contexto para asegurar un
espacio para las transformaciones sociales, por tanto educativas, in-
herentes a nuestro tiempo.

En el proceso formativo, tenemos que aprender mucho de la rea-
lidad de la profesora Carminha. Sélo comprendiendo el alcance de su
experiencia tendremos las bases y criterios para formar a los futuros
profesores. Més aun, cuando el trabajo de los tedricos que comun-
mente utilizamos para nuestra formacién, poco a poco, se va limitan-
do ante los cambios en el tiempo, debemos tener a la realidad como
referente y perspectiva de accién.

Traduccién Emiliano E. Cabrera
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